
 
RELEVE DE DECISION DU BUREAU EXECUTIF DU 28 NOVEMBRE 2014 

 
 

Présents : JP CHAMPION- JC MERIC- D TINCELIN- H BACCHINI- JP CHURET- J KERHOAS- C FOUNTAINE- JM 
SOYEZ- E MARLIOT- JL DENECHAU- MT LANNUZEL-JOURDAS- J CATHELINEAU- B DAVID- M BOUVET- H 
GIRAUD- S LASSEAUX- J MARAJO- O BOVYN 
 
Excusés : C FOURICHON- JC COUR- JP LOSTIS- B BONNEAU 
 

Décisions Commentaires 
 
1 
 

1-1 
 

Décision 1 
 
 

1-2 
 

Décision 2 
 
 
 

1-3 
 

Décision 3 
 

1-4 
 

Décision 4 
 
 

1-5 
 
 

Décision 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-6 
 

Décision 6 
 
 

1-7 
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Vote CA 

 
 
 
 
 

 
VIE FEDERALE ET ORGANISATION DES TERRITOIRES 
 
Approbation du relevé de décision du Bureau exécutif du 17 novembre 2014 
 
Le Bureau exécutif adopte le relevé de décisions du 17 novembre 2014. 
Publié électroniquement le 15/12/2014 sur le site Internet de la FFVoile  
 
Interrogation du BE par le CA 
 
Le BE prend connaissance des différentes questions posées par M. TIFFON et Mme 
PFEIFFER et valide les réponses qui seront apportées à l’oral par le Président de la FFVoile 
lors du CA du 29 novembre 2014.  

 
Information sur l’Assemblée Générale de France Stations Nautiques 
 
Samedi 6 Décembre de 10 h à 13h30 à la MACIF – Pas de représentant de la FFVoile 
 
Validation de la contribution FFVoile à la croissance bleue (projet européen)  
 
Le BE adopte le projet de contribution Européenne de la FFVoile dans l’objectif de croissance et 
de tourisme bleu 2014-2020 (annexe 1 du présent relevé) 
 
Point fiscalité 
 
A l’issue du contrôle fiscal portant sur les exercices 2010 à 2012 et après avoir pris l’avis de nos 
conseils, le BE décide d’accepter la proposition de notification et de ne pas engager une 
procédure contentieuse. 

Les dispositifs de récupération de TVA retenus par l’administration fiscale lors de ce contrôle 
devront aussi s’appliquer à l’avenir sous réserve de la réponse au  recours politique formulée par 
la FFVoile, mais il conviendra de s’assurer avec les Commissaires aux Comptes des modalités 
pour les exercices 2013 et 2014 compte tenu de notre recours politique. 

 
Point UCPA 

 
Le BE décide que la FFVoile candidate à nouveau comme membre du CA et du BE de l’UCPA 
et que Claude Thourot soit notre représentant au CA et au Bureau de l’UCPA 
 
Date des prochains CA 
 
Proposition le 7 mars 2015 et 26 Juin 2015, à valider au CA du 29 novembre 2014 
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Décision 12 
 
 

 
VOILE LEGERE 
 
Mise en conformité du règlement de l’ « ex » Championnat de France Promotion en 
Championnat de France de Classe FFVoile 
Règlements des Critériums Nationaux de Classe FFVoile et Nationaux Espoirs de Classe 
FFVoile 
 
Le BE Adopte à l’unanimité les règlements exposés ainsi que les conventions avec les classes 
Publié électroniquement le 04/12/2014 sur le site Internet de la FFVoile 
 

 
Demande de prise en charge financière de l’arbitrage sur l’épreuve : Championnat de France 
Handivalide 25 au 29 aout 2014 Antibes 
 
Le BE entérine la proposition de déroger au règlement financier afin que la CCA puisse prendre 
en charge la  participation financière du corps arbitral (déplacement + hébergement) sur le 
championnat de France handivalide 2014 à Antibes. 
 
 
HABITABLE 
 
Utilisation de règles expérimentales en 2015 sur le circuit Match Racing Français  
 
Le BE donne son accord pour recommander l’utilisation de règles expérimentales (ISAF Test 
Rules Package) sur le Circuit de Match racing en 2015. 
 
 
Programme du Championnat de France Elite de Course au Large en solitaire 
 
Le BE de la FFVoile approuve le circuit suivant du Championnat de France Elite de Course au 
Large en  Solitaire 2015 : 
 
- Solo Maître Coq (Sports Nautiques Sablais – Les Sables d’Olonne – 18 au 26 avril 2015) 

o Coefficient 2 sur le Classement Général 
 

- La Solitaire du Figaro – Eric Bompard (Pen Duick -  Bordeaux/Dieppe - 22 mai au 28 juin 2015) 
o Coefficient 6 :  

 Coefficient 1 sur chaque classement d’étape (4 étapes) 
 Coefficient 2 sur le Classement Général au temps 

 
- Generali Solo (Pen Duick étapes et dates à préciser - 20  septembre au 11 octobre 2015) 

o Coefficient 4 Sur le Classement Général au temps 
 
 
CCA 
 
 
Prise en charge des compétitions 2015  
 
Remis au prochain BE 
 
 
QUESTIONS DIVERSES - DEVELOPPEMENT 
 
Modalités d’exonération du droit annuel de francisation et de navigation dont bénéficient les 
écoles de sports nautiques 
 
Proposition de demander l’exonération pour tout Club affilié pour le matériel dont il est 
propriétaire utilisé dans le cadre de l’enseignement de la voile  
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Décision 13 

Coach plaisance FFVoile : expérimentation 2015 
 
Pour faire suite à l’information du BE du 14/10/2014, le bureau exécutif de la FFVoile 
entérine les propositions suivantes d’organisation de l’expérimentation de l’offre coach 
plaisance FFVoile : 
 

1. Pour l’encadrement de ces nouvelles offres :  
a. Les cadres sont habilités sous l’appellation « Coach plaisance 

FFVoile ». Une commission technique nationale délivre cette habilitation 
après étude du dossier de candidature.  

b. Il s’agit de professionnels titulaires de diplômes d’Etat pour enseigner la 
voile et justifiant de qualifications et/ou expériences complémentaires  en 
habitable et de qualifications et/ou expériences liées à l’accueil 
touristique et la relation client.  
 

2. Pour la labellisation  des structures sur ces nouvelles offres :  
a. Les structures sont labellisées « Coach plaisance FFVoile ». Une 

commission technique nationale délivre cette labellisation après étude du 
dossier de candidature comprenant : 

i. le respect d’un référentiel notamment sur le matériel… 
ii. Existence d’un ou plusieurs coach plaisance habilité dans l’équipe 

d’encadrement ou prestation sous traitée par conventionnement à 
un coach plaisance habilité  

iii. Un tarif d’adhésion au programme et au label de 150 €/structure 
 

Une réflexion est également en cours pour « labelliser » des personnes non membres de 
la FFVoile pour intégrer le dispositif de manière expérimentale dès l’année 2015.  
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«	  Ce	  document	  stratégique	  présente	  la	  poli&que	  générale	  de	  la	  FFVoile	  
dans	  ses	  orienta&ons	  stratégiques	  européennes	  et	  en	  France.	  »	  
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INTRODUCTION  
 L’élaboration  de  ce  guide  par  la  FFVoile  s’inscrit  dans  un  contexte  marqué  par  
l’émergence d’un intérêt pour les questions relatives au sport au sein des 
institutions européennes. Avant  d’introduire  les  programmes  et  financements  
européens pertinents pour le monde de la voile, une brève présentation de la 
relation   entre   l’Union   Européenne,   le   sport   et   en   particulier   la   voile   est 
indispensable. 

A- Sport et Union Européenne : la situation en 2014 

Le sport occupe incontestablement une place prépondérante dans la vie des 
citoyens mais a été pendant longtemps ignoré par les institutions européennes. 

En 2009, le nouveau traité européen (Traité de Lisbonne) marque une rupture 
en faisant explicitement référence au  sport.  L’article  165  de  ce  texte  affirme  la  
volonté de   l’Union  Européenne  d’appuyer  et  de  soutenir   les  actions  des  Etats  
dans ce domaine. Il pose notamment que « l'Union contribue à la promotion 
des enjeux européens du sport, tout en tenant compte de ses spécificités, de 
ses structures fondées sur le volontariat ainsi que de sa fonction sociale et 
éducative. » 

Concrètement, cette évolution a 
des répercussions positives sur 
les acteurs du mouvement 
sportif   à   l’échelle   nationale,  
régionale   ou   locale   puisqu’il  
devient possible d’obtenir   des  
fonds européens pour 
cofinancer des projets sportifs. 

Pour la période 2014-2020, un 
programme et un budget sont 
pour la première fois consacrés 
au sport. Ils sont intégrés au programme Erasmus +, le nouveau programme 
européen pour l'éducation, la formation, la jeunesse et le sport.  

 

INNOVATION  -  ECOLOGIE  -  ECONOMIE  -  EMPLOIS 
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Jean-‐Pierre	  CHAMPION	  
Président	  de	  la	  FFVoile	  

	  
Ø  Du	   développement	   du	   sport	   «	   écotourisme	  &	   loisirs	   »	   et	   d’un	  meilleur	   accès	   à	   la	  

praJque	  sporJve	  pour	  tous.	  
Ø  De	   la	   structuraJon	   d’offres	   écotourisJques	   bleues,	   dans	   une	   exigence	   de	  

desJnaJon	  européenne	  d’excellence	  autour	  des	  ports	  et	   leurs	  voies	  navigables,	  de	  
nouvelles	   iJnérances	   (balades	   nauJques)	   et	   de	   nouveaux	   accès	   à	   des	   floUes	  
collecJves	  concernant	  les	  moyens	  de	  navigaJon.	  

Ø  De	  la	  montée	  en	  puissance	  du	  sport	  santé.	  
Ø  Du	  sport	  scolaire	  et	  l’évoluJon	  des	  rythmes	  scolaires.	  
Ø  D’une	   coopéraJon	   européenne	   à	   forte	   valeur	   ajoutée	   avec	   nos	   partenaires	   des	  

filières	  nauJques	  et	  des	  organisaJons	  territoriales	  européennes.	  	  »	  

«	  À	  l’heure	  où	  l’Europe,	  les	  États	  et	  les	  Régions	  dessinent	  le	  visage	  d’un	  nouvel	  avenir,	  la	  
FFVoile	   veut	   apporter	   sa	   contribuJon	   à	   travers	   une	   iniJaJve	   originale	   :	   rassembler	   ses	  
idées	   de	   développement	   durable	   pour	   agir	   sur	   ceUe	   nouvelle	   économie	   du	   21ème	   siècle.	  
Nous	  sommes	  convaincus	  de	  l’importance	  que	  revêt	  la	  coopéraJon	  territoriale	  européenne	  
et	   en	   France	   en	   maJère	   de	   développement	   économique	   et	   social	   pour	   le	   bien	   de	   nos	  
territoires,	   nous	   avons	   rédigé	   notre	   contribuJon	   «	   Croissance	   &	   Tourisme	   Bleu	   2020	   »	  
engagée	  autour	  :	  

AVANT-‐PROPOS	  

«	  Et	  si	  nous	  décidions	  de	  
teinter	  l’avenir	  de	  notre	  
réseau	  en	  bleu	  ?	  »	  
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Jean-‐Claude	  Méric	  
Secrétaire	  Général	  FFVoile	  

Une	  ambi)on	  qui	   garan)e	  un	  vrai	   impact	  pour	   la	   France	   :	   avec	  une	   représenta)vité	  de	   la	  
filière	  de	  562	  ports	  liUoraux	  -‐	  4	  millions	  de	  plaisanciers,	  9	  millions	  d'adeptes	  qui	  pra)quent	  
des	  ac)vités	  nau)ques,	  1074	  clubs	  de	  voile,	  30	  acJvités	  nauJques	  pour	  un	  chiffre	  d’affaires	  
de	  5	  milliards	  d’euros	  et	  40	  000	  emplois.	  
	  

La	  France	  est	   le	  premier	  pays	   liUoral	  d’Europe	  et	   le	  deuxième	  espace	  mariJme	  au	  monde	  
après	   les	   Etats-‐Unis.	   La	   France	   bénéficie	   aussi	   d’un	   riche	   réseau	   de	   ports	   fluviaux	  
remarquables,	  avec	  8	  500	  km	  de	  voies	  navigables.	  C’est	  le	  plus	  long	  réseau	  fluvial	  exploitable	  
d’Europe.	   Ceci	   représente	   un	   fort	   poten)el	   pour	   le	   développement	   du	   produit	   touris)que	  
nau)que	  et	  de	  loisirs	  verts	  au	  fil	  de	  l’eau.	  C’est	  l’opportunité	  de	  créer,	  autour	  des	  desJnaJons	  
portuaires	  et	  des	  méJers	  du	  tourisme	  nauJque,	  une	  filière	  d’excellence	  en	  Europe.	  

«	  La	  contribuJon	  européenne	  de	  la	  FFVoile	  précise	  notre	  vision	  
stratégique	   au	   cœur	   des	   nouvelles	   desJnaJons	   bleues	   du	  
modèle	   Odyssea,	   porteuses	   d’aUracJvité	   et	   de	   croissance	  
durable	  pour	  l’Europe	  et	  la	  France.	  »	  

AVANT-‐PROPOS	  

La	   FFVOILE	   souhaite	   ainsi	   devenir	   un	   pilier	   économique	   du	   modèle	   européen	   Odyssea	   en	  
termes	  de	  pra)ques	  spor)ves,	  d’ac)vités	  de	  loisirs	  nau)ques	  et	  de	  «	  pôle	  territorial	  nau)que	  
d’excellence	  ».	  	  
	  

Un	   référen)el	   riche	   des	   bonnes	   pra)ques	   qui	   répondent	   bien	   à	   des	   objec)fs	   convergents,	  
avec	   des	   ac)ons	   de	   portées	   transversales,	   seule	   condiJon	  pour	  assurer	   l’efficacité	   des	   co-‐
financements	  européens,	  naJonaux	  et	  régionaux	  et	  de	  manière	  complémentaire.	  »	  
3	  données	  à	  retenir	  pour	  jusJfier	  les	  nouveaux	  défis	  de	  la	  FFVoile	  :	  
	  	  	  

-‐	  	  	  	  	  	  	  3,3	  millions	  de	  Français	  (16	  -‐69	  ans)	  pra)quent	  la	  voile	  en	  France	  
-‐	  	  	  	  	  	  	  12	  millions	  de	  Français	  (16-‐69	  ans)	  souhaitent	  découvrir	  notre	  sport	  
-‐	  	  	  	  	  	  Les	  millions	  de	  touristes	  européens	  (16-‐69	  ans)	  qui	  se	  disent	  intéressés	  par	  la	  voile	  

«	  IMAGINER	  ENSEMBLE	  LE	  SUPPORT	  
NAUTIQUE	  DE	  DEMAIN	  »	  
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Ø  La	  FFVOILE	  affirme	  dans	   ceUe	  contribuJon	   sa	   capacité	  à	  développer	  des	  offres	  plus	  
tendances,	  plus	  accessibles,	  plus	  éco-‐compaJbles,	  plus	   solidaires	  et	  plus	  aUracJves,	  
en	  lien	  avec	  les	  organismes	  locaux	  et	  territoriaux.	  

Ø  	  Avec	   sa	   contribuJon	  européenne	   la	   FFVOILE	   fait	   savoir	   sa	   volonté	  à	   concevoir	  des	  
offres	   nauJques	   d’excellence	   dans	   une	   logique	   d’émergence	   de	   «	   nouvelles	  
desJnaJons	  bleues	  »,	  avec	  97%	  des	  clients	  des	  balades	  nauJques	  qui	  disent	  vouloir	  
apprendre	  et	  50	  à	  60	  %	  des	  Européens	  qui	  veulent	  aller	  sur	  l’eau.	  »	  

«	  La	  stratégie	  France	  et	  Europe	  de	  la	  
FFVoile	  :	  un	  défi	  au	  service	  de	  
l’aUracJvité	  de	  nos	  desJnaJons	  	  !	  

«	   	  La	  FédéraJon	  recherche	  simultanément	  à	  aUeindre	  des	  performances	  de	  
premier	   rang	   sur	   la	   scène	   internaJonale	   pour	   l’élite	   et	   à	   développer	   la	  
praJque	   de	   la	   voile	   pour	   une	   majorité	   des	   populaJons	   résidentes	   et	  
tourisJques	   en	   France.	   Ces	   deux	  missions	   fondamentales	   se	   traduisent	   par	  
une	   recherche	   d’objecJfs	   performants,	   déclinés	   dans	   les	   différents	   secteurs	  
d’acJvités.	  
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AVANT-‐PROPOS	  

Jean	  Kerhoas	  	  
Vice-‐Président	  de	  la	  FFVoile	  

Chargé	  du	  développement	  et	  de	  
l’enseignement	  



	  
	  
	  
	  
	  

COOPERATION	  

NOTRE	  CONTRIBUTION	   :	  UN	  PROCESSUS	  PARTICIPATIF	   PENSÉ	   PAR	  
ETAPE	  
	  

En	  cohérence	  et	  dans	  l’objec)f	  de	  l’Etat	  «	  le	  tourisme	  :	  une	  chance	  pour	  la	  France	  »,	  de	  l’UE	  
«	  le	  tourisme,	  un	  enjeu	  et	  un	  potenJel	  de	  développement	  majeur	  »	  et	  en	  cohérence	  avec	  les	  
services	   de	   l’Etat,	   les	   partenaires	   européens	   du	   programme	   Odyssea,	   la	   FédéraJon	  
Française	  de	  Voile	   	  exprime	   le	  désir	  de	  voir	   reconnaître	  dans	   le	  cadre	  du	  futur	  Schéma	  de	  
Développement	   de	   l'Espace	   Communautaire	   (SDEC)	   et	   les	   CPER	   en	   France,	   le	   rôle	  
stratégique	   de	   la	   voile	   et	   de	   ses	   clubs	   territoriaux.	   Une	   reconnaissance	   en	   lien	   avec	   la	  
contribu)on	   «	   Odyssea	   Croissance	   Bleue	   2014-‐2020	   »,	   en	   faveur	   de	   	   l’a\rac)vité	   de	   la	  
France,	  de	  l’Europe,	  des	  régions	  mari)mes,	  fluviales	  et	  des	  communes	  portuaires.	  

«	  ObjecJfs	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  /	  2020	  »,	  notre	  
contribuJon	  est	  la	  première	  étape	  à	  une	  grande	  consultaJon	  et	  
coopéraJon	  avec	  des	  partenaires	  idenJfiés.	  »	  

CONTRIBUTION	  EUROPÉENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
	  

P6/36	  
GEIE	  NDE	  -‐	  Philippe	  Calamel	  pour	  la	  FFVoile	  septembre2014	  



	  
	  
	  
	  
	  

LE	  DEFI	  

CONTRIBUTION	  EUROPÉENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
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Le	  plan	  stratégique	  «	  Objec&fs	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  
2014	  -‐2020	  de	  la	  FFVOILE»	  	  
«	   Objec&fs	   Croissance	   &	   Tourisme	   Bleu	   de	   la	   FFVOILE	   2014	   -‐2020	   »	   a	   pour	   ambiWon	  
d’inscrire	   les	   idées	   concrètes	   de	   la	   FFVoile	   dans	   une	   vision	   d’avenir	   plus	   large.	   Notre	  
contribuWon	  se	  veut	  à	  la	  fois	  opWmiste	  et	  réaliste.	  Elle	  s’appuie	  sur	  nos	  atouts	  mais	  surtout	  
sur	  les	  défis	  que	  nous	  devons	  relever	  collecWvement.	  
	  

La	  définiWon	  du	  plan	  stratégique	  «	  Objec&f	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐2020	  »	  s’est	  
fait	   en	   cohérence	   avec	   les	   grandes	   stratégies	   de	   l’UE	   (Lisbonne	   et	  Göteborg),	   la	   Stratégie	  
Europe	  20/20	  et	   les	  Programmes	  OpéraWonnels	  des	  fonds	  européens	  et	  des	  CPER	  qui	  sont	  
inWmement	  liées.	  	  
	  

Ceae	   communicaWon	   stratégique	   doit	   permeare	   la	   prise	   de	   conscience	   par	   les	   autorités	  
européennes	   et	   françaises	   que	   la	   FFVoile	   a	   bien	   inscrit	   son	   projet	   en	   cohérence	   avec	   la	  
nouvelle	   poli&que	   européenne	   2014	   -‐	   2020	   pour	   plus	   de	   croissance	   et	   d'emploi	   dans	   le	  
tourisme	   cô&er	   et	   mari&me	   ».	   La	   FFVoile	   a	   choisi	   le	   modèle	   territorial	   et	   label	   de	  
DesWnaWon	   Bleue	   Odyssea	   qui	   nous	   engage	   dans	   la	   mise	   en	   écotourisme	   des	   voies	  
navigables	   et	   bassins	   de	   navigaWon	   au	   sein	   de	   Des&na&on	   Portuaire	   Européenne	  
d’Excellence.	  	  
	  

Les	  grandes	  orienta&ons	  de	  la	  FFVoile	  ont	  été	  restreintes	  à	  des	  objec&fs	  proches	  de	  ceux	  
de	  l’UE	  :	  	  
	  

1-‐	  compé&&vité	  et	  a]rac&vité	  du	  territoire	  
2-‐	  promo&on	  du	  développement	  durable	  
3-‐	  cohésion	  sociale	  et	  territoriale.	   	  	  
	  

Le	  plan	  stratégique	  de	  la	  FFVoile	  répond	  bien	  à	  des	  objecWfs	  convergents,	  avec	  des	  acWons	  
de	  portées	  transversales.	  Des	  condi&ons	  qui	  doivent	  perme]re	  aux	  inves&ssements	  prévus	  
par	   les	   membres	   du	   réseau	   de	   la	   FFVoile	   d’accéder	   à	   des	   financements	   européens,	  
na&onaux	  et	  régionaux	  de	  manière	  complémentaire.	  
	  

«	   Ce]e	   nouvelle	   stratégie	   de	   la	   FFVoile	   doit	   faciliter	   aujourd’hui	   la	   construcWon	   d’une	  
vision	  collecWve	  des	  enjeux,	  des	  finalités	  et	  des	  modalités	  de	  mise	  en	  œuvre	  d’une	  stratégie	  
de	   consolidaWon,	   diversificaWon	   et	   développement	   durable	   du	   nouveau	   modèle	   de	  
«	   Tourisme	   Bleu	   Odyssea	   »,	   en	   faveur	   de	   nos	   clubs	   de	   voile	   et	   praWquants.	   Pour	   les	  
concepteurs	   de	   notre	   contribuWon,	   il	   faut	   imaginer	   ensemble	   un	   nouveau	   mode	   de	  
praWques	  adaptées	  à	  des	  acWvités	  nouvelles	  autour	  des	  desWnaWons	  des	  villes	  portuaires	  et	  
leurs	  bassins	  de	  navigaWon,	  en	  faveur	  de	  la	  praWque	  de	  la	  voile	  et	  du	  nauWsme	  en	  général	  en	  
lien	  avec	  les	  autres	  acWvités	  économiques	  et	  culturelles.	  »	  
	  



	  
	  
	  
	  
	  

LE	  DEFI	  

CONTRIBUTION	  EUROPEENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
	  

La	  grande	  contribu&on	  de	  la	  FFVoile	  	  
	  «	  OBJECTIFS	  CROISSANCE	  &	  TOURISME	  BLEU	  	  2014	  /	  2020	  »	  

Le	   Nau)sme,	   secteur	   d’ac)vité	   jeune	   et	   innovant,	   dispose	   d’un	   poten)el	   de	   créa)on	  
d’emplois	  qu’il	  est	  aujourd’hui	   important	  d’exploiter.	  En	  s’appuyant	   sur	   les	   travaux	   réalisés	  
par	   les	   projets	   européens	   Odyssea	   et	   NEA2,	   et	   nourrie	   par	   la	   richesse	   des	   réflexions	   des	  
acteurs	  du	  réseau,	  la	  FFVoile	  souhaite	  porter	  ce\e	  ambi)on	  avec	  les	  acteurs	  du	  Nau)sme	  en	  
France	   et	   en	   Europe.	   C’est	   une	   opéra)on	   stratégique	   qui	   doit	   perme\re	   de	   développer	  
ensemble	  une	  stratégie	  commune	  en	  France	  et	  en	  Europe	  pour	   la	  filière	  nau)que,	  porteuse	  
d’excellence,	  de	  développement	  et	  de	  visibilité	  interna)onale	  à	  l’Europe.	  
	  
Ø  La	  FFVoile	  affirme	  sa	  volonté	  d’assumer	   la	  ges&on	  et	   le	  développement	  des	  nouvelles	  

dimensions	  socio-‐économiques	  de	  son	  sport	  -‐	  loisir.	  
Ø  La	   FFVoile	   	   va	   faciliter	   l’accès	   à	   sa	   discipline	   aux	   différents	   publics	   :	   les	   jeunes,	   les	  

femmes	  et	  les	  adultes.	  	  
Ø  La	  FFVoile	  s’ouvre	  à	  de	  nouvelles	  cibles	  de	  pra&quants.	  	  
Ø  La	   FFVoile	   va	   conquérir	   de	   nouveaux	   publics	   pour	   des	   ac&ons	   plus	   rémunératrices,	  

a]rac&ves,	  via	  une	  organisa&on	  collec&ve	  de	  mise	  en	  écotourisme	  des	  «	  Des&na&ons	  
bleues	   »,	   une	   offre	   de	   marke&ng	   ambi&eux	   en	   réseau	   et	   des	   partenariats	   à	   fortes	  
valeurs	  ajoutées.	  

	  

Les	  contribu&ons	  de	  la	  FFVoile	  au	  service	  d’une	  croissance	  «	  bleue	  »	  :	  	  
	  

•  Contribu&on	  sociale	  
•  Contribu&on	  économique	  
•  Contribu&on	  écologique	  	  
•  Contribu&on	  à	  l’éduca&on	  citoyenne	  
•  Contribu&on	  à	  la	  santé	  
•  Contribu&on	  à	  l’a]rac&vité	  de	  la	  Des&na&on	  France	  
	  

«	  CeUe	  contribuJon	  européenne	  2020	  doit	  nous	  permeUre	  de	  renforcer	  la	  posiJon	  de	  la	  
FFVoile,	  comme	  acteur	  majeur	  du	  monde	  nauJque,	  sous	  toutes	  ses	  faceUes	  :	  au	  niveau	  
insJtuJonnel,	  règlementaire,	  sporJf,	  éducaJf,	  formaJon,	  réseaux	  naJonaux,	  labels...	  Et	  
comme	  leader	  d’une	  stratégie	  de	  «	  croissance	  et	  tourisme	  bleus	  »,	  révélatrice	  d’une	  offre	  
innovante,	  respectueuse	  de	  l’environnement	  et	  de	  grande	  qualité.	  »	  
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CONTRIBUTION	  EUROPEENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
	  

La	   Commission	   européenne	   a	   présenté	   une	   nouvelle	   stratégie	   visant	   à	   promouvoir	   le	  
tourisme	  côWer	  et	  mariWme	  en	  Europe.	  Reconnaissant	  le	  potenWel	  de	  ce	  secteur	  en	  maWère	  
de	   croissance	   durable	   et	   de	   créaWon	   d'emplois.	   La	   stratégie	   présente	   14	  mesures	   de	   l'UE	  
desWnées	  à	  aider	   les	   régions	  côWères	  et	   leurs	  entreprises	  à	   relever	   les	  défis	  auxquels	  elles	  
sont	   confrontées	   et	   renforcer	   la	   posiWon	   du	   secteur	   en	   tant	   que	   moteur	   essenWel	   de	  
l'économie	   bleue	   de	   l'Union	   européenne.	   Ces	   mesures	   concrètes	   s'accompagnent	   d'une	  
réparWWon	  des	  tâches	  que	  les	  États	  membres,	  les	  régions	  et	  les	  acteurs	  du	  secteur	  peuvent	  
réaliser	  pour	  compléter	  celles	  de	  l'UE.	  
Les	  mesures	  proposées	  consistent	  notamment	  à	  faciliter	  une	  coopéraWon	  et	  un	  dialogue	  plus	  
étroits	   en	   Europe	   entre	   tous	   les	   acteurs	   du	   tourisme	   côWer,	   à	   favoriser	   les	   partenariats	  
Public-‐Privé,	  à	  promouvoir	  les	  compétences	  et	  l'innovaWon,	  à	  encourager	  l'écotourisme,	  et	  à	  
créer	   un	   guide	   en	   ligne	   concernant	   les	   possibilités	   de	   financement	   afin	   de	   contribuer	   à	  
sWmuler	   l'invesWssement.	   Les	   États	   membres,	   les	   autorités	   régionales	   et	   les	   secteurs	  
territoriaux	  auront	  un	  rôle	  clé	  à	  jouer	  dans	  l'élaboraWon	  et	  la	  mise	  en	  œuvre	  de	  ces	  mesures.	  
	  

Mme	  Maria	   Damanaki,	   Commissaire	   européenne	   chargée	   des	   Affaires	   mariWmes	   et	   de	   la	  
Pêche,	   a	   déclaré	   à	   ce	   propos	   :	   «	   Le	   tourisme	   cô)er	   et	   mari)me	   a	   été	   défini	   dans	   notre	  
stratégie	  en	  faveur	  de	  la	  “croissance	  bleue”	  comme	  l'un	  des	  moteurs	  essen)els	  pour	  créer	  de	  
la	  croissance	  et	  de	  nouveaux	  emplois,	  notamment	  dans	  nos	  régions	  cô)ères	  qui	  connaissent	  
souvent	  un	  taux	  de	  chômage	  élevé.	  Ce	  secteur	  cons)tuant	  la	  principale	  ac)vité	  économique	  
mari)me	  et	  la	  base	  de	  l'économie	  d'un	  grand	  nombre	  de	  nos	  régions	  cô)ères,	  il	  est	  de	  notre	  
responsabilité	  de	  l'aider	  à	  se	  développer	  et	  à	  prospérer.	  »	  
	  

M.	  Antonio	  Tajani,	  Vice-‐Président	  de	   la	  Commission	  européenne	  et	  Commissaire	  européen	  
chargé	   de	   l’Industrie,	   de	   l’Entrepreneuriat	   et	   du	   Tourisme,	   a	   quant	   à	   lui	   déclaré	   :	   «	   Je	  
considère	   le	   tourisme	   comme	   un	   levier	   économique	   fondamental	   pour	   la	   croissance	   en	  
Europe,	   autour	   duquel	   nous	   devons	   ar)culer	   des	   poli)ques	   spécifiques,	   cohérentes	   et	  
intégrées.	  Une	  stratégie	  ciblée	  sur	  le	  tourisme	  cô)er	  et	  mari)me	  met	  en	  évidence	  le	  poten)el	  
de	  ce	  secteur	  important	  du	  tourisme	  et	  le	  rôle	  qu'il	  peut	  jouer	  pour	  lu\er	  contre	  le	  chômage,	  
en	  par)culier	  chez	  les	  jeunes.	  »	  
	  

Malgré	   son	   incontestable	  potenWel,	   le	   secteur	  est	   confronté	  à	  un	   certain	  nombre	  de	  défis	  
que	  la	  stratégie	  s'emploie	  à	  relever.	  Il	  s'agit	  notamment	  des	  lacunes	  en	  maWère	  de	  données	  
et	  de	  connaissances,	  de	  la	  volaWlité	  de	  la	  demande,	  de	  la	  forte	  saisonnalité,	  du	  manque	  de	  
compétences	  adéquates	  et	  d'innovaWon	  et	  des	  difficultés	  pour	  accéder	  au	  financement.	  Les	  
mesures	   définies	   dans	   la	   stratégie	   présentée	   aujourd'hui	   visent	   à	   aider	   le	   secteur	   à	  
surmonter	   ces	   obstacles	   et	   à	   créer	   un	   environnement	   qui	   asrera	   l'invesWssement.	   Ces	  
mesures	   contribueront	   également	   à	   garanWr	   la	   durabilité	   des	   acWvités	   du	   secteur,	   à	  
préserver	  le	  patrimoine	  naturel	  et	  culturel,	  à	  engranger	  d'importants	  bénéfices	  économiques	  
et	  avantages	  environnementaux	  et	  à	  rendre	  le	  secteur	  plus	  compéWWf	  au	  niveau	  mondial.	  

COMMISSION	  EUROPÉENNE	  
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La	  FFVoile	   représente	  une	  force	  sociale	  en	  rassemblant	  plus	  d’un	  millier	  de	  clubs	  affiliés,	  
majoritairement	   associaWfs,	   assurant	   une	   présence	   dans	   chaque	   département	   français,	  
métropolitain	  et	  d’outre-‐mer.	  Ces	   clubs	   reçoivent	  plus	  de	  1	  200	  000	  personnes	  affiliées	  et	  
FFVoile	  en	  2014	  (découverte,	  iniWaWon,	  perfecWonnement,	  compéWWon)	  dont	  plus	  de	  	  
700	  0	  000	  praWquants	  de	  loisirs	  et	  plus	  de	  290	  000	  licenciés.	  Pour	  encadrer	  ces	  praWquants,	  
quelques	  8000	  dirigeants	  bénévoles	  acWfs	  génèrent	  près	  de	  6	  500	  contrats	  de	  travail	  (2	  600	  
équivalents	  temps	  plein),	  dont	  plus	  de	  2	  000	  contrats	  permanents	  (CDI	  temps	  plein)	  et	  près	  
de	   4	   300	   contrats	   occasionnels	   (saisonniers).	   Tous	   sont	   intégrés	   à	   la	   convenWon	   collecWve	  
naWonale	  du	  sport	  (CCNS).	  Le	  réseau	  des	  structures	  affiliées	  à	  la	  FFVoile	  consWtue	  le	  premier	  
réseau	  organisé	  d’employeurs	  de	  la	  prestaWon	  de	  services	  du	  secteur	  nauWque	  en	  France.	  
	  	  
Le	   réseau	   des	   clubs	   de	   la	   FédéraWon	   représente	   également	   une	   force	   économique	   avec	  
environ	  150	  millions	  €	  de	  budgets	  cumulés	  pour	  l’ensemble	  de	  ses	  associaWons	  affiliées,	  dont	  
la	  moiWé	  uWlisée	  en	  masse	  salariale	  et	  l’autre	  moiWé	  en	  acquisiWon	  de	  matériel	  nauWque	  et	  
frais	   d’organisaWon	   des	   acWvités.	   L’ensemble	   des	   clubs	   consWtue	   un	   marché	   de	  
renouvellement	  de	  floaes	  à	  usage	  collecWf	  pour	  le	  plus	  grand	  nombre,	  rassemblant	  près	  de	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
55	  000	  unités	  soit	  plus	  de	  65	  000	  places	  embarquées.	  La	  valeur	  cumulée	  de	  renouvellement	  
de	  ce	  parc	  nauWque	  approche	  les	  90	  millions	  €.	  Les	  floaes	  obsolètes	  génèrent	  un	  recyclage	  
des	  déchets,	  métalliques	  et	  polymères,	  conformément	  aux	  engagements	  de	  développement	  
durable	  de	  la	  FFVoile.	  
	  	  
La	  FédéraWon	  et	   ses	   clubs	   représentent	  aussi	  une	   force	   sociale	  et	   citoyenne	  animée	  d’une	  
volonté	   poliWque	   forte	   de	   parWcipaWon	   démocraWque,	   de	   parité,	   d’intégraWon	   et	   de	  
formaWon	   tout	   au	   long	   de	   la	   vie.	   La	   FFVoile	   développe	   ainsi	   au	   sein	   de	   ses	   réseaux	   des	  
formaWons	   à	   une	   navigaWon	   sécurisée,	   responsable	   et	   performante	   mais	   également	   un	  
apprenWssage	   citoyen	   de	   perfecWonnement	   à	   la	   prise	   de	   responsabilité	   et	   de	   décision,	   au	  
management	  de	  projets	  pour	  les	  dirigeants	  et	  l’encadrement	  technique	  des	  structures.	  
	  
La	  FFVoile	  rassemble	  1074	  clubs	  affiliés	  dont	  soixante	  pour	  cent	  ont	  un	  label	  fédéral,	  292	  000	  
Wtulaires	   d’un	   Wtre	   fédéral	   dont	   78	   500	   licences	   club,	   192	   000	   passeports	   voile	   et	   21	   500	  
licences	  temporaires.	  Au	  moins	  400	  000	  stagiaires	  volontaires	  et	  260	  000	  élèves	  iniWés	  dans	  
le	  temps	  scolaire	  ou	  lors	  de	  classes	  de	  mer	  bénéficient	  d’un	  apprenWssage	  de	  la	  voile	  en	  club.	  
Environ	  140	  000	  praWquants	   réguliers	  et	  occasionnels	  bénéficient	  d’un	  entraînement,	  d’un	  
perfecWonnement	  ou	  d’un	  accompagnement	  de	  leur	  praWque	  ludique.	  
	  
Environ	  6	  300	  épreuves	  sont	   inscrites	  en	  2013	  dans	  le	  calendrier	  sporWf	  FFVoile,	  encadrées	  
par	   près	   de	   2	   500	  d’arbitres	   qualifiés	   et	   plusieurs	   centaines	   d’entraîneurs	   et	   d’animateurs	  
sporWfs.	  Quelques	  35	  000	  compéWteurs	  ont	  été	  classés	  sur	  ces	  épreuves	  sporWves	  organisées	  
avec	  des	  résultats	  validés	  par	  la	  fédéraWon.	  Parmi	  ces	  épreuves,	  42	  %	  en	  voile	  légère	  et	  58	  %	  
se	   déroulent	   en	   habitable.	   Dix	   pour	   cent	   de	   ces	   épreuves	   figurent	   au	   rang	   naWonal	   ou	  
internaWonal	  (grade	  3	  et	  supérieur).	  
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Contexte	  économique	  en	  Europe	  
	  
Le	  tourisme	  côWer	  et	  mariWme,	  qui	  inclut	  le	  tourisme	  balnéaire	  et	  nauWque,	  le	  tourisme	  de	  
croisière	   et	   de	   navigaWon,	   consWtue	   un	  moteur	   essenWel	   pour	   l'économie	   de	   nombreuses	  
régions	  côWères	  et	  îles	  en	  Europe.	  
Il	   emploie	  près	  de	  3,2	  millions	  de	  personnes,	   génère	  un	   total	  de	  183	  milliards	  €	  en	  valeur	  
ajoutée	   brute	   pour	   l'économie	   de	   l'UE	   et	   représente	   plus	   d'un	   Wers	   du	   produit	   brut	   de	  
l'économie	   mariWme.	   Le	   tourisme	   est	   un	   secteur	   en	   plein	   essor:	   en	   2013,	   le	   nombre	   de	  
nuitées	   passées	   dans	   des	   hôtels	   ou	   établissements	   similaires	   a	   aaeint	   un	   niveau	   record	  
de	  2,6	  milliards	  dans	  l'UE-‐28,	  soit	  une	  augmentaWon	  de	  1,6	  %	  par	  rapport	  à	  2012.	  
L'exploitaWon	  du	  potenWel	  qu'offrent	  les	  côtes	  et	  les	  mers	  contribuerait	  à	  la	  prospérité	  et	  à	  la	  
santé	   des	   régions	   côWères	   et	   de	   l'économie	   de	   l'UE	   en	   général,	   tout	   en	   garanWssant	   un	  
développement	  durable	  et	  à	  long	  terme	  de	  toutes	  les	  acWvités	  liées	  au	  tourisme.	  
L’Europe	  compte	  plus	  de	  4	  000	  ports	   :	   la	  plaisance	  s’est	   fortement	  développée	  depuis	  une	  
cinquantaine	  d’années	  et	  conWnue	  de	  se	  développer	  au	  sein	  des	  nouveaux	  Etats	  membres.	  
L’Union	  européenne	  est	  ainsi	  la	  première	  puissance	  mariWme	  mondiale	  pour	  la	  plaisance.	  
	  	  
L’extraordinaire	   beauté	   et	   la	   diversité	   du	   liaoral	   européen,	   ainsi	   que	   l’éventail	   des	  
installaWons	   et	   des	   acWvités	   qui	   y	   sont	   disponibles,	   en	   font	   la	   desWnaWon	   de	   vacances	  
privilégiée	  de	  63	  %	  des	  touristes	  européens.	  Le	  secteur	  du	  tourisme	  mariWme	  et	  côWer	  est	  
désormais	   l’acWvité	   économique	   mariWme	   unitaire	   la	   plus	   importante,	   employant	   2,35	  
millions	  de	  personnes,	  ce	  qui	  représente	  1,1	  %	  de	  l’emploi	  total	  dans	  l’UE.	  Plus	  de	  90	  %	  des	  
entreprises	   sont	   des	   entreprises	   de	   moins	   de	   10	   personnes.	   Dans	   certaines	   régions,	   le	  
tourisme	  est	  une	  source	  de	  revenu	  complémentaire	  pour	  les	  communautés	  côWères,	  tandis	  
que	  dans	  d’autres,	  il	  domine	  l’économie	  locale.	  

COMMISSION	  EUROPÉENNE	  
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Contexte	  européen	  d’un	  point	  de	  vue	  spor&f	  
	  	  
La	  contribuWon	  européenne	  de	  la	  FFVoile	  s’inscrit	  également	  dans	  un	  contexte	  marqué	  par	  le	  
renforcement	   d’un	   intérêt	   pour	   les	   quesWons	   relaWves	   au	   sport	   au	   sein	   des	   insWtuWons	  
européennes.	  
La	  stratégie	  européenne	  pour	  une	  croissance	  intelligente,	  durable	  et	  inclusive	  (Europe	  2020)	  
met	   l’accent	   pour	   la	   première	   fois	   sur	   la	   valeur	   ajoutée	   du	   sport	   et	   sur	   sa	   place	  
prépondérante	  dans	  la	  vie	  des	  citoyens	  européens.	  	  
Dans	  ceae	  perspecWve,	  l’inscripWon	  dans	  le	  Traité	  de	  Lisbonne	  d’une	  compétence	  d’appui	  de	  
l’Union	  Européenne	  dans	  ce	  domaine	  (ArWcle	  165	  du	  TFUE)	  illustre	  sa	  volonté	  de	  contribuer	  
à	  la	  promoWon	  des	  enjeux	  européens	  du	  sport.	  	  
Le	  développement	  d’un	  chapitre	  et	  d’un	  budget	  alloués	  aux	  projets	  sporWfs	  dans	  le	  cadre	  du	  
programme	  Erasmus	  +	  2014-‐2020	  va	  permeare	  d’aider	  ce	  secteur	  à	  exploiter	  son	  potenWel	  
et	  renforcer	  son	  rôle	  de	  moteur	  économique	  et	  social.	  
	  	  
La	   FFVoile,	   en	   tant	   que	   fédéraWon	   sporWve,	   parWcipe	   évidemment	   au	   développement	   de	  
l’acWvité	   physique	   et	   agit	   comme	   un	   levier	   puissant	   au	   service	   des	   poliWques	   publiques	  
européennes.	  
En	  favorisant	  l’accès	  au	  sport	  pour	  tous,	  notamment	  des	  personnes	  en	  situaWon	  de	  handicap,	  
des	   jeunes	   en	   difficulté,	   des	   personnes	   souffrant	   de	   maladie	   ou	   des	   personnes	   âgées,	   la	  
FFVoile	  concourt	  amplement	  à	  l’amélioraWon	  de	  la	  santé	  de	  la	  populaWon	  européenne.	  	  
L’essor	  du	  sport	  de	  masse,	  le	  respect	  de	  l’environnement	  mariWme	  et	  fluvial	  et	  la	  promoWon	  
de	   l’égalité	   des	   genres	   dans	   la	   praWque	   sont	   également	   des	   enjeux	   partagés	   par	   l’Union	  
Européenne	  et	  notre	  fédéraWon	  sporWve.	  	  
Enfin,	  elle	  joue	  un	  rôle	  de	  pilier	  dans	  la	  coopéraWon	  et	  dans	  l’échange	  de	  bonnes	  praWques	  
entre	  les	  acteurs	  de	  ce	  milieu	  à	  l’échelle	  européenne.	  
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Le	  volet	  exemplaire	  du	  développement	  durable	  de	  la	  FFVoile	  
	  
L’impact	   mul&dimensionnel	   de	   la	   voile	   possède	   incontestablement	   de	  
nombreuses	  vertus	  pour	  les	  territoires	  :	  
	  

Ø économiques	  avec	  la	  créaWon	  d’emplois,	  une	  industrie	  et	  un	  arWsanat	  fleurissants	  jouant	  
un	   rôle	  de	   levier	  pour	   la	   croissance	  des	   territoires,	   le	  poids	  économique	  considérable	  de	  
ses	  structures	  et	  des	  manifestaWons	  nauWques	  ;	  	  

Ø sociales	   avec	   son	   rôle	   d’inserWon	   dans	   la	   société	   et	   les	   valeurs	   défendues	   tels	   que	   le	  
respect,	   la	  solidarité,	   la	   responsabilité,	   la	  confiance	  en	  soi	  et	  dans	   l’avenir,	   l’égalité	  entre	  
les	  genres...	  ;	  	  

Ø écologiques	  avec	  le	  très	  faible	  impact	  énergéWque	  de	  l’acWvité,	  la	  volonté	  de	  connaître	  et	  
mieux	  protéger	  son	  environnement	  ;	  	  

Ø  	  sanitaires	  avec	  la	  promoWon	  d’une	  acWvité	  physique	  bienfaisante	  pour	  la	  santé	  tout	  au	  
long	  de	  la	  vie	  ;	  	  

Ø éduca&ves	   avec	   la	   nécessité	   de	   concilier	   sécurité,	   civilité	   et	   appropriaWon	   du	   milieu	  
mariWme	  ;	  

Ø citoyennes	  avec	  le	  partage	  et	  la	  parWcipaWon	  à	  des	  projets	  sporWfs	  collecWfs	  ;	  	  
Ø touris&ques	   avec	   la	   contribuWon	  de	   ce	   sport	   nauWque	   à	   l’aaracWvité	   du	   liaoral	   et	   des	  

plans	  d’eau	  qu’il	  anime...	  	  
	  
Par	   les	  acJons	  entreprises	  pour	  développer	   la	  praJque	  de	   la	  voile,	   la	  FFVoile	  
contribue	   aux	   progrès	   de	   la	   société	   française	   et	   européenne.	   Cet	   impact	  
mulJdimensionnel	   du	   sport	   /	   loisir	   consJtue	   un	   formidable	   atout	   à	   valoriser	  
dans	  les	  régions	  et	  pays	  européens.	  
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Le	  volet	  exemplaire	  du	  développement	  économique	  de	  la	  FFVoile	  
	  
La	  FFVoile	  s’engage	  dans	  son	  objec&f	  de	  croissance	  bleue	  sur	  :	  
	  

Ø  une	  économie	  plus	  solidaire,	  notamment	  grâce	  à	  une	  gouvernance	  territoriale	  innovante	  
du	  modèle	  Odyssea	  avec	  les	  filières	  et	  acteurs	  territoriaux	  de	  la	  Mer	  –	  du	  Port	  –	  et	  des	  
territoires	   ruraux.	   La	   valorisaWon	   économique	   de	   toute	   la	   filière	   nauWque	   par	   la	  
structuraWon	  de	  la	  plaisance	  et	  la	  mise	  en	  place	  de	  synergies	  et	  de	  partenariats	  avec	  les	  
filières	   pour	   une	  meilleure	   efficacité	   économique	   dans	   les	   thémaWques	   de	   l’iWnéraire	  
européen	  Odysseus	  :	  NauWsme,	  Culture,	  Saveurs,	  Nature.	  	  

	  	  
Ø  La	   créaWon	   et	   la	   structuraWon	   d’acWvités	   économiques	   favorisant	   l’uWlisaWon	   des	  

ressources	   du	   territoire,	   en	   arWculaWon	   avec	   d’autres	   opéraWons	   de	   développement	  
tourisWque	   ou	   producWf	   du	   territoire	   en	   termes	   d’hébergement,	   d’acWvités	   de	   pleine	  
nature,	  de	  distribuWon	  des	  produits	  du	  terroir	  en	  circuits	  courts….	  

	  
Ø  Le	  caractère	  «	  unique	  »	  de	  la	  ville-‐port	  Odyssea,	  «	  Escale	  Patrimoine	  Phare	  Européen	  »	  

s’inscrit	  dans	  un	  un	  grand	   i&néraire	   culturel	  européen	   -‐	   label	  du	   conseil	  de	   l’Europe,	  
riche	   d’échange,	   de	   dialogues	   interculturels	   et	   de	   découverte.	   Ce	   «	   grand	   stade	  
nau&que	  et	  culturel	  »	  confère	  à	  l’ensemble	  des	  territoires	  concernés	  par	  le	  projet,	  une	  
plus	  grande	  visibilité	  et	  une	  aaracWvité	  génératrice	  de	  développement	  et	  de	  retombées	  
économiques	  plus	  fortes,	  notamment	  	  en	  termes	  d’emplois.	  

	  

Ø  La	  réalisaWon	  de	  projets	  collecWfs	  de	  territoire	  de	  la	  FFVoile	  avec	  l’office	  de	  tourisme,	  la	  
capitainerie,	  les	  industries	  nauWques…	  impliquent	  des	  économies	  d’échelle,	  un	  meilleur	  
suivi	  de	  clientèle,	  l’observaWon	  des	  évoluWons	  du	  chiffre	  d’affaire	  et	  de	  la	  fréquentaWon.	  
Elle	   permet	   une	   recherche	   de	   modèle	   économique	   de	   gesWon	   des	   sites	   qui	   sont	  
aménagés.	  Elle	  va	  renforcer	  l’aaracWvité	  du	  territoire	  en	  termes	  d’image	  et	  d’offres	  des	  
4	  saisons,	  en	  lien	  avec	  la	  poliWque	  tourisWque	  de	  son	  territoire	  et	  sa	  Région	  et	  du	  réseau	  
qualifié	  Odyssea	  au	  niveau	  interrégional	  et	  européen.	  

	  
Ø  Le	  développement	  organisé	  autour	  d’une	  nouvelle	  économie	  d’écotourisWque	  «	  bleue	  »,	  

une	   meilleure	   formaWon	   des	   acteurs	   et	   professionnels,	   la	   modernisaWon	   des	  
équipements	  des	  clubs	  de	  voile,	  l’accessibilité	  des	  sites	  de	  voile	  et	  des	  lieux	  de	  loisirs	  et	  
de	  découverte	  à	  travers	  notamment	  la	  valorisaWon	  de	  l'éco-‐mobilité	  (éco-‐gare	  Odyssea	  
Protect).	  

	  
Ø  	  La	  maîtrise	  de	  l'aménagement	  et	  de	  l'urbanisme	  dans	  un	  souci	  de	  mainWen	  de	  l'idenWté	  

régionale,	   la	  préservaWon	  des	  espaces	  naturels	  et	   la	  prise	  en	  compte	  de	   la	  gesWon	  des	  
risques	  ou	  encore	  la	  mise	  en	  place	  d’applicaWons	  TIC	  innovantes	  pour	  les	  usagers.	  
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Le	  volet	  exemplaire	  du	  développement	  économique	  de	  la	  FFVoile	  
	  
La	  FFVoile	  s’engage	  dans	  son	  objec&f	  de	  croissance	  bleue	  sur	  :	  
	  

Ø  une	   économie	   plus	   solidaire,	   notamment	   grâce	   à	   une	   gouvernance	   territoriale	  
innovante	  du	  modèle	  Odyssea	   avec	   les	   filières	   et	  acteurs	   territoriaux	  de	   la	  Mer	   –	  du	  
Port	  –	  et	  des	  territoires	  ruraux.	  La	  valorisaWon	  économique	  de	  toute	  la	  filière	  nauWque	  
par	   la	  structuraWon	  de	   la	  plaisance	  et	   la	  mise	  en	  place	  de	  synergies	  et	  de	  partenariats	  
avec	   les	   filières	   pour	   une	   meilleure	   efficacité	   économique	   dans	   les	   thémaWques	   de	  
l’iWnéraire	  européen	  Odysseus	  :	  NauWsme,	  Culture,	  Saveurs,	  Nature.	  	  

	  	  
Ø  La	   créaWon	   et	   la	   structuraWon	   d’acWvités	   économiques	   favorisant	   l’uWlisaWon	   des	  

ressources	   du	   territoire,	   en	   arWculaWon	   avec	   d’autres	   opéraWons	   de	   développement	  
tourisWque	   ou	   producWf	   du	   territoire	   en	   termes	   d’hébergement,	   d’acWvités	   de	   pleine	  
nature,	  de	  distribuWon	  des	  produits	  du	  terroir	  en	  circuits	  courts….	  

	  
Ø  Le	  caractère	  «	  unique	  »	  de	  la	  ville-‐port	  Odyssea,	  «	  Escale	  Patrimoine	  Phare	  Européen	  »	  

s’inscrit	  dans	  un	  un	  grand	   i&néraire	  culturel	  européen	   -‐	   label	  du	  conseil	  de	   l’Europe,	  
riche	   d’échange,	   de	   dialogues	   interculturels	   et	   de	   découverte.	   Ce	   «	   grand	   stade	  
nau&que	  et	  culturel	  »	  confère	  à	  l’ensemble	  des	  territoires	  concernés	  par	  le	  projet,	  une	  
plus	  grande	  visibilité	  et	  une	  aaracWvité	  génératrice	  de	  développement	  et	  de	  retombées	  
économiques	  plus	  fortes,	  notamment	  	  en	  termes	  d’emplois.	  

	  

Ø  La	  réalisaWon	  de	  projets	  collecWfs	  de	  territoire	  de	  la	  FFVoile	  avec	  l’office	  de	  tourisme,	  la	  
capitainerie,	  les	  industries	  nauWques…	  impliquent	  des	  économies	  d’échelle,	  un	  meilleur	  
suivi	  de	  clientèle,	  l’observaWon	  des	  évoluWons	  du	  chiffre	  d’affaire	  et	  de	  la	  fréquentaWon.	  
Elle	   permet	   une	   recherche	   de	   modèle	   économique	   de	   gesWon	   des	   sites	   qui	   sont	  
aménagés.	  Elle	  va	  renforcer	  l’aaracWvité	  du	  territoire	  en	  termes	  d’image	  et	  d’offres	  des	  
4	  saisons,	  en	  lien	  avec	  la	  poliWque	  tourisWque	  de	  son	  territoire	  et	  sa	  Région	  et	  du	  réseau	  
qualifié	  Odyssea	  au	  niveau	  interrégional	  et	  européen.	  

	  
Ø  Le	  développement	  organisé	  autour	  d’une	  nouvelle	  économie	  d’écotourisWque	  «	  bleue	  »,	  

une	   meilleure	   formaWon	   des	   acteurs	   et	   professionnels,	   la	   modernisaWon	   des	  
équipements	  des	  clubs	  de	  voile,	  l’accessibilité	  des	  sites	  de	  voile	  et	  des	  lieux	  de	  loisirs	  et	  
de	  découverte	  à	  travers	  notamment	  la	  valorisaWon	  de	  l'éco-‐mobilité	  (éco-‐gare	  Odyssea	  
Protect).	  

	  
Ø  	  La	  maîtrise	  de	  l'aménagement	  et	  de	  l'urbanisme	  dans	  un	  souci	  de	  mainWen	  de	  l'idenWté	  

régionale,	   la	  préservaWon	  des	  espaces	  naturels	  et	   la	  prise	  en	  compte	  de	   la	  gesWon	  des	  
risques	  ou	  encore	  la	  mise	  en	  place	  d’applicaWons	  TIC	  innovantes	  pour	  les	  usagers.	  
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Nouvelle	  croissance	  :	  se	  tourner	  vers	  la	  mer	  et	  le	  «	  Tourisme	  Bleu	  »	  
mari&me	  et	  cô&er	  	  
Le	   rapport	   Poséidon	   (2006),	   le	   Grenelle	   de	   l’environnement	   (2007),	   puis	   celui	   de	   la	   mer	  
(2009),	  nous	  ont	  permis	  de	  meare	  sur	   le	  devant	  de	  la	  scène	  le	   liaoral	  et	   la	  mer,	  cherchant	  
une	  approche	  terre-‐mer	   indispensable	  à	   toute	  poliWque	  durable	  des	  espaces	  côWers	  et	  ont	  
recommandé	   de	   passer	   d’une	   phase	   d’expérimentaWon	   de	   la	   gesWon	   intégrée	   des	   zones	  
côWères	  (GIZC)	  à	  une	  phase	  de	  généralisaWon	  des	  démarches	  de	  gesWon	  intégrée	  de	  la	  mer	  et	  
du	  liaoral.	  	  
	  2007	  c’est	  aussi	  l’émergence	  d’une	  communauté	  d’intérêts	  autour	  du	  nauWsme	  et	  de	  la	  mer	  
comme	  le	  réseau	  de	  l’espace	  AtlanWque	  NEA	  ou	  la	  	  créaWon	  du	  GEC	  Odyssea,	  qui	  souWent	  et	  
organise	  la	  mise	  en	  réseau	  des	  ports	  et	  territoires	  portuaires.	  Le	  modèle	  Odyssea	  défend	  la	  
thèse	  civilisaWonnelle	  que	  tout	  a	  commencé	  par	  les	  villes	  -‐	  ports	  :	  la	  navigaWon	  commerciale,	  
les	   conquêtes,	   l’organisaWon	   territoriale	   de	   la	   cité	   portuaire	   en	   lien	   avec	   son	   terroir,	   les	  
grandes	   découvertes,	   les	   arts	   et	   les	   échanges	   culturels...	   La	   	   ̏globalisaWon˝	   a	   dynamisé	  
l’économie	  du	  monde	  en	  développant	   les	  échanges	   internaWonaux	  à	  une	  échelle	   jusque-‐là	  
inconnue.	   Les	   ports	   européens	   sont	   devenus	   les	   lieux	   stratégiques	   de	   concentraWon	  et	   de	  
transformaWon	  de	  la	  richesse.	  Ils	  sont	  redevenus	  des	  ouWls	  privilégiés	  de	  développement	  des	  
territoires.	   Aujourd'hui	   encore,	   la	   plupart	   des	   grandes	   métropoles	   disposent	   d'un	   accès	  
mariWme	   (direct	   ou	   par	   voies	   navigables),	   véritable	   ouverture	   sur	   le	   monde	   et	   véritable	  
stade	  de	  pra&ques	  nau&ques.	  
	  

«	  L'image	  de	  l'Europe	  :	  renforcement	  des	  des&na&ons	  durables	  de	  haute	  Qualité	  dans	  une	  
logique	  de	  coopéra&on	  et	  d’iden&té	  mari&me	  européenne	  partagée	  »	  
	  

Le	  modèle	  ODYSSEA	  que	  la	  FFVoile	  a	  choisi,	  inscrit	  avec	  modernité	  la	  ville-‐port	  au	  sein	  d’un	  
grand	   iWnéraire	   européen	   dont	   les	   escales	   trouvent	   écho	   dans	   chacune	   des	   desWnaWons	  
portuaires	  régionales	  engagées.	  Il	  favorise	  avec	  ses	  interconnexions	  européennes	  au	  sein	  de	  
l’espace	  mariWme	   et	   fluvial,	   la	   prise	   de	   conscience	   d’une	   idenWté	   	   mariWme	   et	   portuaire	  
portée	   par	   des	   valeurs,	   des	   cultures	   et	   une	   histoire	   commune.	   Synonymes	   de	   voyages	   au	  
long	  cours,	  les	  ports	  nous	  renvoient	  également	  aux	  riches	  heures	  des	  empires	  mariWmes,	  tels	  
que	  Gênes,	  Marseille,	  Lyon,	  Paris,	  Venise...	  points	  névralgiques	  des	  échanges	  commerciaux.	  
Maîtresses	  des	  mers,	  des	  voies	  fluviales,	  ces	  cités	  portuaires	  rayonnèrent	  à	  travers	  le	  monde	  
et	  contribuèrent	  à	  façonner	  les	  civilisaWons	  anciennes	  et	  modernes.	  
La	  spécificité	  de	  l’offre	  ville-‐port	  du	  label	  Odyssea	  se	  situe	  à	  l’interface	  des	  acWvités	  urbaines	  
et	   des	   acWvités	   portuaires	   -‐	   nauWques	   et	   liaorales	   &	   rurales.	   L’interacWvité	   des	   trois	   qui	  
allient	  patrimoine	  mariWme,	  rêve	  d’ailleurs,	  porte	  sur	  le	  voyage	  et	  l’art	  de	  vivre,	  les	  grandes	  
découvertes,	   les	   paysages,	   les	   acWvités	   nauWques	   et	   l’accès	   aux	   équipements	   urbains	   et	  
vastes	  espaces	  naturels	   liaoraux	  et	   ruraux.	  C’est	   la	   receae	  du	  «	   tourisme	  bleu	  »	  que	  nous	  
engageons	  au	  bénéfice	  des	  desWnaWons	  nauWques.	   La	  ville	  portuaire	  Odyssea	  propose	  une	  
nouvelle	   offre	   d’écotourisme	   qui	   repose	   sur	   une	   mixité	   entre	   des	   offres	   innovantes	   de	  
caractère	   urbain	   -‐	   nauWque	   -‐	   côWer	   &	   rural.	   On	   comprend	   alors	   pourquoi	   il	   semble	  
fondamental	   à	   la	   FFVoile	   d’appliquer	   une	   ges&on	   intégrée	   des	   zones	   cô&ères,	   une	  
généralisa&on	   des	   démarches	   de	   ges&on	   intégrée	   de	   la	   mer,	   du	   li]oral	   et	   ses	   espaces	  
nau&ques,	  dans	  un	  réseau	  exemplaire	  d’	  «	  écotourisme	  bleu	  ».	  
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Renforcer	  nos	  rela&ons,	  développer	  la	  mutualisa&on	  avec	  les	  autres	  
Fédéra&ons	  et	  acteurs	  liés	  au	  nau&sme	  devient	  une	  priorité	  	  	  
	  
Le	  développement	  de	  la	  voile	  se	  construit	  de	  fait	  dans	  un	  partenariat	  avec	  les	  collecWvités	  -‐	  
Les	  départements	  et	  régions	  qui	  meaent	  en	  œuvre	  des	  plans	  de	  desWnaWon,	  de	  valorisaWon	  
de	  la	  filière	  nauWque.	  Ceae	  stratégie	  partenariale	  a	  pour	  but	  de	  formaliser	  notre	  volonté	  et	  
de	   renforcer	   nos	   relaWons	   avec	   les	   autres	   acteurs	   de	   la	   filière	   avec	   une	   priorité	   :	   la	  
Fédéra&on	   Française	   des	   Ports	   de	   Plaisance	   à	   l’ini&a&ve	   du	   modèle	   Odyssea	   et	   qui	  
concréWse	   l’encrage	   territorial	   du	   plan	   nauWque	   mais	   aussi	   la	   Fédéra&on	   des	   Industries	  
Nau&ques	  qui	  caractérise	  un	  modèle	  économique	  incontournable.	  
	  
LA	  VOILE,	  UNE	  ACTIVITE	  REELLEMENT	  ACCESSIBLE	  A	  TOUS	  ET	  AU	  COEUR	  DU	  
NOUVEAU	  TOURISME	  BLEU	  EN	  DEVENIR	  
	  	  
Dépassant	  l’image	  historique	  d’un	  sport	  éliWste,	  la	  FédéraWon	  Française	  de	  Voile	  a	  réussi	  ces	  
trente	  dernières	  années	  à	  rendre	  l’iniWaWon	  à	  la	  voile	  accessible	  au	  plus	  grand	  nombre,	  grâce	  
à	   un	   invesWssement	   technique,	   didacWque	   et	   économique.	   Ainsi,	   la	   voile	   se	   praWque	  
désormais	  en	  France	  sur	  tous	  les	  supports,	  en	  solitaire,	  en	  équipage,	  en	  voile	  légère	  (planche	  
à	   voile,	   dériveur,	   catamaran	   de	   sport),	   en	   voiliers	   habitables	   (croiseur,	   voiliers	   de	   course	  
côWère	  et	   au	   large),	   en	  modélisme	  et	  plus	   récemment,	   en	  praWques	   virtuelles	   sur	   Internet	  
comme	  pour	  le	  Vendée-‐Globe.	  
	  	  
Le	  millier	  de	  clubs	  aujourd’hui	  affiliés	  à	  la	  FFVoile	  accueillent	  chaque	  année	  sur	  l’ensemble	  du	  
territoire	  français,	  métropolitain	  et	  d’outre-‐mer,	  plus	  de	  1	  200	  000	  praWquants	  de	  tous	  âges	  
et	   de	   toutes	   condiWons	   :	   enfants	   et	   personnes	   âgées,	   sporWfs	   et	   personnes	   à	   mobilité	  
réduite,	  propriétaires	  et	   simples	  adhérents,	  publics	   tourisWques	  et	  publics	   scolaires.	  Pour	  y	  
parvenir,	   la	   FédéraWon	   préconise	   de	   mêler	   les	   apports	   des	   pédagogies	   acWves	   aux	  
apprenWssages	  fondamentaux	  en	  adaptant	  les	  matériels	  et	  l’organisaWon	  des	  navigaWons	  aux	  
exigences	   d’une	   découverte	   acWve	   et	   sécurisée.	   La	   démarche	   d’enseignement	   de	   la	  
FédéraWon	   Went	   compte	   des	   aspiraWons	   des	   praWquants	   :	   découverte	   du	  milieu	   nauWque,	  
recherche	  de	  sensaWon	  (par	  exemple	  «	  glisse	  »)	  ou	  compéWWon.	  Le	  savoir	  faire	  de	  la	  FFVoile	  
et	  le	  succès	  public	  laissent	  espérer	  un	  grand	  développement	  du	  «	  tourisme	  bleu	  »	  au	  service	  
d’une	  croissance	  à	  forte	  valeur	  ajoutée.	  
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LA	   FFVOILE	   MOTEUR	   DU	   TOURISME	   BLEU	   ET	   AU	   SERVICE	   DES	  
POLITIQUES	  PUBLIQUES	  
	  	  
Accessible	  à	  tous,	  l’appren)ssage	  de	  la	  voile	  développé	  au	  sein	  des	  clubs	  et	  établissements	  
affiliés	  à	   la	  FFVoile	  cons)tue	  un	   formidable	  vecteur	  d’éduca)on	  à	   la	   responsabilité	  et	  à	   la	  
solidarité.	  La	  pra)que	  de	  la	  voile	  est	  également	  un	  constant	  mélange	  d’effort	  physique	  et	  de	  
finesse	   sensi)ve,	   d’adapta)on	   à	   la	   nature	   et	   d’usage	   de	   technologies	  modernes,	   de	   lu\e	  
contre	  le	  stress	  et	  de	  bénéfices	  d’un	  effort	  physique	  maîtrisé	  en	  pleine	  nature.	  Pra)quée	  en	  
équipage,	  la	  voile	  reste	  un	  vecteur	  puissant	  d’intégra)on	  sociale.	  	  
Pra)quée	   en	   compé))on,	   la	   voile	   permet	   un	   appren)ssage	   citoyen	   du	   fait	   d’un	   rapport	  
singulier	   des	   compé)teurs	   au	   système	   des	   règles	   interna)onales	   de	   course	   à	   la	   voile	   :	   il	  
s’agit	  des	  possibilités	  d’auto-‐arbitrage	  et	  de	  recours	  normé	  contre	  les	  décisions	  d’arbitrage,	  
basés	   sur	   l’établissement	   des	   faits	   et	   le	   rappel	   à	   la	   règle,	   produisant	   une	   jurisprudence	  
d’interpréta)on	   et	   au-‐delà,	   un	   véritable	   appren)ssage	   des	   principes	   d’établissement	   des	  
règles	  de	  vie	  en	  communauté.	  
	  	  
Dans	  le	  domaine	  du	  sport	  de	  haut	  niveau	  et	  de	  sa	  ges)on	  comme	  dans	  celui	  de	  l’accessibilité	  
au	  plus	  grand	  nombre,	  en	  par)culier	  aux	  plus	  défavorisés	  de	  nos	  concitoyens,	  la	  voile	  offre	  
une	  opportunité	  de	  parfaite	   visibilité	   des	   résultats	   de	   l’effort	   public	   dans	   les	   domaines	  de	  
l’éduca)on,	   de	   la	   santé,	   de	   la	   solidarité,	   de	   la	   citoyenneté,	   de	   l’intégra)on	   sociale	   et	   du	  
développement	  durable.	  La	  recherche	  d’excellence	  dans	  ces	  domaines	  gagne	  à	  s’appuyer	  à	  
la	  fois	  sur	  la	  bonne	  santé	  structurelle	  et	  organisa)onnelle	  de	  la	  Fédéra)on	  et	  sur	  sa	  capacité	  
à	   op)miser	   les	   moyens	   mis	   à	   sa	   disposi)on	   pour	   a\eindre	   des	   objec)fs	   fixés	  
contractuellement.	  
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	   «	   LA	   VOILE	   ACTEUR	   DU	   DEVELOPPEMENT	   DURABLE	   D’UNE	  
CROISSANCE	  BLEUE	  A	  FORT	  POTENTIEL	  »	  
	  	  

La	  FFVOILE	  au	  travers	  de	  son	  réseau	  de	  clubs,	  incluant	  les	  écoles	  de	  voile	  et	  de	  croisière,	  les	  
écoles	  de	  sport	  et	  les	  points	  de	  locaWon,	  consWtue	  le	  premier	  réseau	  organisé	  d’employeurs	  
du	  secteur	  de	  la	  prestaWon	  de	  services	  nauWques	  en	  France.	  
	  	  

Ce	   secteur,	   en	   réponse	   à	   une	   demande	   toujours	   plus	   importante	   de	   praWque	   des	   sports	  
nauWques	  des	  populaWons	  françaises	  et	  européennes,	  s’est	  beaucoup	  développé	  en	  quelques	  
décennies.	  Ce	  développement	  a	  généré	  un	  nouveau	  secteur	  économique	  du	  monde	  mariWme	  
représentant	  pour	  les	  seuls	  clubs	  de	  la	  FFVoile	  près	  de	  2	  600	  emplois	  et	  un	  chiffre	  d’affaires	  
cumulé	   de	   près	   150	   millions	   d’euros,	   de	   nombreux	   clubs	   de	   la	   FFVoile	   étant	   aujourd’hui	  
devenus	   l’un	  des	  tous	  premiers	  employeurs	  privés	  de	  leur	  commune.	  Par	  ailleurs,	   les	  effets	  
induits	  de	  ce	  développement	  ont	  d’importantes	  retombées	  sur	  l’industrie	  nauWque	  française,	  
en	   parWculier	   dans	   le	   secteur	   de	   la	   voile	   et	   du	   nauWsme	   léger	   où	   les	   achats	   des	   Ecoles	  
Françaises	  de	  Voile	  et	  des	  clubs	  représentent	  une	  part	  majoritaire	  (environ	  80	  %)	  de	  la	  vente	  
de	  ce	  type	  de	  matériel	  en	  France.	  
	  	  

Pour	  les	  entreprises,	  la	  praWque	  de	  la	  voile	  se	  révèle	  un	  formidable	  vecteur	  de	  formaWon	  à	  la	  
responsabilité,	   à	   la	   solidarité	   et	   à	   l’esprit	   d’équipe.	   Dans	   la	   recherche	   de	   performance	  
industrielle,	  arWsanale	  ou	  terWaire,	  la	  voile	  développe	  la	  persévérance	  et	  le	  dépassement	  de	  
soi,	   sublime	   la	   valeur	   de	   l’effort	   et	   du	   travail	   collecWf.	   C’est	   un	   sport	   respectueux	   de	  
l’environnement,	   de	   l’éthique	   sporWve	   et	   de	   la	   personne.	   Les	   secteurs	   d’acWvité	   où	   la	  
performance	  économique	  résulte	  d’un	  mélange	  d’adaptaWon	  et	  d’anWcipaWon,	  d’aventure	  et	  
de	  rigueur,	  de	  maîtrise	  et	  de	  dépassement,	  trouveront	  dans	  la	  praWque	  organisée	  de	  la	  voile	  
un	  support	  original	  de	  formaWon	  des	  salariés	  et	  des	  managers	  d’entreprise.	  
	  	  

Les	  valeurs	  de	  solidarité	  et	  d’authenWcité	  se	  concréWsent	  dans	  les	  exemples	  d’assistance	  en	  
course	  au	  large,	  de	  sporWfs	  se	  déroutant	  de	  leur	  objecWf	  de	  performance	  pour	  porter	  secours	  
à	  un	  concurrent	  en	  détresse.	  Les	  entreprises	  peuvent	  s’associer	  de	  diverses	  manières	  à	  cet	  
objecWf	   d’excellence	   (partenariat,	   mécénat,	   souWen,	   fourniture	   de	   biens	   et	   de	   services…).	  
Appartenir	  à	  la	  FFVoile	  ou	  la	  soutenir,	  c’est	  adhérer	  à	  ces	  valeurs	  sporWves	  et	  humaines.	  
	  

Une	  contribu&on	  économique	  à	  fort	  poten&el	  
	  

Le	   développement	   des	   praWques	   de	   voile	   valorise	   l’usage	   tourisWque	   du	   pays,	   sWmule	  
l’industrie	   nauWque	   et	   conforte	   les	   nombreux	   emplois	   d’accueil	   et	   de	   service	   liés	   à	   l’offre	  
nauWque.	  Les	  objecWfs	  de	  la	  FFVoile	  dans	  le	  domaine	  économique	  sont	  :	  
Ø  	  Tourisme	  :	  consolider	  les	  aaraits	  nauWques	  par	  la	  découverte	  de	  la	  voile,	  
Ø  	   Technologie	   :	   solliciter	   l’industrie	   et	   l’arWsanat	   nauWques	   pour	   des	   innovaWons	   et	  

amélioraWons	  techniques,	  
Ø  	  Emploi	  :	  accroître	  et	  consolider	  l’emploi	  des	  entraîneurs,	  des	  moniteurs,	  des	  personnels	  

d’accueil	  et	  des	  méWers	  périphériques.	  
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ATTRACTIVITE	  

CONTRIBUTION	  EUROPEENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
	  

LA	  FFVOILE	  AU	  SERVICE	  DU	  RAYONNEMENT	  INTERNATIONAL	  DE	  LA	  
FRANCE	   ET	   DE	   L’EUROPE	   DE	   LA	   MER,	   DES	   VOIES	   ET	   LACS	  
NAVIGABLES	  
	  	  
Le	  sport	  de	   la	  voile	  dispose	  de	  deux	  vitrines	   internaWonales	  majeures	   :	  d’une	  part	   les	  Jeux	  
Olympiques	  avec	  10	  séries	  et	  les	  Jeux	  Paralympiques	  avec	  3	  séries,	  d’autre	  part	  les	  circuits	  
mondiaux	   fortement	   média&sés	   comme	   la	   Coupe	   de	   l’America,	   les	   grandes	   courses	  
transocéaniques	   à	   la	   voile	   et	   les	   grands	   circuits	   mondiaux	   de	   “funboard	   “	   et	   de	   “match	  
racing“.	  Portée	  aux	  performances	  du	  plus	  haut	  niveau,	   la	   compéWWon	  en	  voile	  est	  un	  défi	  
mêlant	   les	   qualités	   humaines	   hors	   pair	   de	   ses	   champions	   à	   la	   haute	   technologie	   des	  
matériels	  uWlisés.	  
	  	  
Par	  ailleurs,	  la	  consolidaWon	  de	  la	  posiWon	  française	  au	  sein	  des	  instances	  internaWonales	  de	  
la	   voile	   (ISAF	   -‐	   FédéraWon	   internaWonale	   de	   voile,	   EUROSAF	   –	   FédéraWon	   européenne	   de	  
voile)	   consWtue	   un	   double	   enjeu	   de	   représentaWon	   naWonale	   et	   d’influence	   dans	   les	  
décisions	  sporWves.	  
	  	  
Enfin,	   l’accueil	   d’épreuves	   internaWonales	   sur	   le	   territoire	   français	   et	   européen	   ,	   avec	  une	  
priorité	  aux	  épreuves	   récurrentes	   (étapes	  de	   la	   Sailing	  World	  Cup	  et	  de	   l’European	  Sailing	  
Cup)	  qui	  marquent	  la	  notoriété	  d’un	  pays	  et	  de	  l’Europe.	  
	  	  
Le	  sport	  de	  la	  voile	  consWtue	  une	  vitrine	  internaWonale	  où	  la	  conquête	  du	  plus	  haut	  niveau	  
d’excellence	   sporWve	   s’appuie	   sur	   les	   valeurs	  de	   respect	  de	   la	   personne	  humaine,	   de	   fair-‐
play	  et	  de	   responsabilité	   individuelle	  dans	   la	  prise	  de	   risque	  maîtrisée.	   En	  2014	   la	   FFVoile	  
lors	  des	  mondiaux	  à	  Santander	  devient	  la	  1er	  naWon	  mondiale.	  
	  

La	   FFVoile	   s’engage	   dans	   le	   développement	   d’un	   nouveau	   modèle	  
d’économie	   plus	   solidaire,	   plus	   éthique,	   plus	   respectueux	   de	  
l’environnement,	   structuré	   autour	   d’un	   «	   cluster	   des	   voies	   bleues	   »	   	   et	   d’une	  
coopéraWon	  et	  mise	  en	  réseau	  exemplaire.	  	  
	  

Il	  s’agit	  pour	  la	  FFVoile	  de	  créer	  les	  balades	  bleues	  et	  des	  produits	  d’écotourisme	  autour	  des	  
ports	  et	  leurs	  voies	  d’eau.	  Ceae	  mise	  en	  tourisme	  exemplaire	  et	  en	  réseau	  doit	  permeare	  la	  
créaWon	   de	   plus	   fortes	   richesses	   et	   valeur-‐ajoutée,	   tout	   en	   capitalisant	   sur	   les	   ressources	  
spécifiques	   de	   chaque	   desWnaWon	   et	   en	   meaant	   en	   valeur	   les	   méWers	   d’excellence	  
mariWmes,	   culturels,	   gourmands…	   en	   lien	   avec	   les	   loisirs	   nauWques.	   Sont	   intégrées	   les	  
relaWons	  de	  la	  commune	  portuaire	  avec	  son	  arrière-‐pays,	  la	  montée	  en	  gamme	  des	  services	  
et	  des	  produits,	  l’accès	  facilité	  aux	  praWques	  de	  voile	  en	  lien	  avec	  les	  populaWons	  et	  touristes	  
des	  territoires	  ruraux.	  	  
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	  OBJECTIFS	  SOCIAL	  
ET	  SOCIETAL	  	  

CONTRIBUTION	  EUROPEENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
	  

La	   pra&que	   régulière	   de	   la	   voile	   de	   compé&&on	   contribue	   à	   la	   santé	   et	   à	  
l’équilibre	   physique	   et	   intellectuel	   des	   pra&quants.	   La	   FFVoile	   contribue	   au	  
dynamisme	   économique	   et	   au	   rayonnement	   internaWonal	   de	   la	   France	   par	   les	   meilleures	  
performances	   sporWves	   dans	   les	   grandes	   compéWWons	   internaWonales	   à	   la	   voile	   :	   Jeux	  
Olympiques,	   courses	   au	   large,	   match	   racing	   et	   funboard.	   Ceae	   mission	   orientée	   vers	   la	  
performance	  intègre	  plusieurs	  dimensions	  :	  

Ø  La	  navigaWon	  et	  l’entraînement	  en	  groupe	  pour	  s’améliorer	  par	  la	  confrontaWon	  au	  sein	  d’un	  
club,	  permet	  des	  navigaWons	  conviviales	  et	  sécurisées,	  

Ø  La	   parWcipaWon	   régulière	   aux	   compéWWons,	   quel	   que	   soit	   son	   niveau,	   même	   sans	   être	  
propriétaire	  d’un	  voilier,	  ouvre	  des	  occasions	  de	  praWques	   ludiques	  et	  de	  proximité,	  grâce	  
aux	  floaes	  collecWves,	  

Ø  Le	   plus	   haut	   niveau	   mondial	   pour	   l’élite	   des	   régaWers,	   au	   sein	   du	   Parcours	   d’Excellence	  
SporWve	   (PES),	   en	   accord	   et	   avec	   le	   souWen	   du	  ministère	   chargé	   des	   Sports,	   prépare	   les	  
sporWfs	  aux	  plus	  hautes	  performances.	  

	  

Ø  La	  diversité	  des	  publics-‐cibles	  du	  projet,	  l’amélioraWon	  de	  la	  périodicité	  d’ouverture	  via	  une	  
offre	  des	  	  4	  saisons,	  le	  dialogue	  intergénéraWonnel	  et	  l'égalité	  Hommes-‐Femmes.	  	  

Ø  L’ouverture	  d’une	  gouvernance	  garanWssant	  un	  dialogue	  social	  territorial	  :	  dialogue	  entre	  les	  
partenaires	  sociaux	  et	  acteurs	  locaux.	  

	  

Ø  La	  FFVoile	  contribue	  à	  des	  missions	  d’intérêt	  général	  par	  l’accès	  facilité	  et	  sécurisé	  du	  plus	  
grand	  nombre	  à	  la	  praWque	  et	  au	  sport	  de	  la	  voile,	  facteur	  de	  santé	  et	  de	  bien-‐être.	  La	  voile	  
véhicule	  les	  valeurs	  de	  solidarité	  entre	  les	  gens	  de	  mer,	  d’apprenWssage	  de	  la	  responsabilité	  
et	   de	   respect	   de	   l’environnement.	   Par	   son	   mode	   original	   d’arbitrage,	   l’iniWaWon	   à	   et	   la	  
praWque	  de	  la	  compéWWon	  à	  voile	  y	  ajoute	  une	  dimension	  supplémentaire	  d’éducaWon	  à	  la	  
citoyenneté.	  

	  	  

Ø  L’iniWaWon	  et	   le	   perfecWonnement	  dans	   les	   centres	  nauWques	   labellisés	   FFVoile,	   permet	   à	  
chacun	  un	  apprenWssage	  adapté	  à	  ses	  capacités,	  

Ø  Le	   jeu	  de	   la	   régate,	  ouvert	  à	   tous	   les	   iniWés	  dans	   les	  clubs	  sporWfs,	  offre	  un	  apprenWssage	  
accéléré	  et	  des	  acquisiWons	  spécifiques,	  

Ø  La	  croisière	  et	  la	  formaWon	  à	  la	  mer	  tout	  au	  long	  de	  la	  vie,	  en	  sécurité	  grâce	  à	  l’encadrement	  
fédéral	  qualifié,	  conservent	  un	  lien	  maîtrisé	  entre	  l’homme	  et	  la	  nature.	  

Ø  La	   FFVoile	   contribue	   à	   forger	   une	   mentalité	   plus	   mariWme	   à	   notre	   pays	   en	   formant	   un	  
maximum	  de	  nos	  concitoyens	  à	  la	  navigaWon	  à	  la	  voile,	  de	  manière	  à	  ce	  qu’ils	  y	  éprouvent	  
une	   joie	  de	   vivre,	  une	   santé	   renforcée	  et	  des	  occasions	  d’échanges	  passionnés	  avec	   leurs	  
concitoyens	   par	   le	   développement	   d’un	   usage	   combiné	   de	   l’eau	   et	   du	   vent,	   mêlant	   les	  
technologies	   les	  plus	  modernes	  aux	   rêves	   les	  plus	  ancestraux,	  en	  bonne	  harmonie	  avec	   la	  
nature.	  
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LES	  CONTRIBUTIONS	  
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Objec&f	  «	  santé	  »	  de	  la	  FFVoile	  :	  favoriser	  l’accès	  du	  sport	  pour	  tous.	  	  
	  

PraWquée	  régulièrement,	  la	  voile	  améliore	  de	  façon	  non	  traumaWsante	  les	  qualités	  physiques,	  
aide	  à	  luaer	  contre	  le	  stress	  et	  renforce	  l’organisme	  à	  tout	  âge.	  Les	  objecWfs	  de	  la	  FédéraWon	  
dans	  le	  domaine	  de	  la	  santé	  sont	  :	  
	  

Ø  	  Pour	  les	  praWques	  régulières	  :	  améliorer	  le	  bien-‐être	  par	  la	  praWque	  régulière	  du	  sport	  de	  la	  
voile,	  sport	  de	  nature,	  à	  la	  sollicitaWon	  équilibrée	  (sport	  complet)…	  

Ø  	  Pour	   les	  praWques	  compéWWves	   :	  prévenir	   les	  conduites	  à	  risques	   liées	  à	   la	   recherche	  de	  
résultats,	  assurer	  un	  meilleur	  suivi	  médical	  et	  une	  meilleure	  prévenWon	  des	  risques.	  

	  

Objec&f	   protec&on	   de	   l’environnement	   et	   des	   écosystèmes	   de	   la	  
FFVoile	  
	  

Le	   développement	   des	   praWques	   à	   faible	   coût	   énergéWque	   (réducWon	   de	   la	   longueur	   et	   du	  
nombre	   de	   déplacements,	   développement	   des	   floaes	   collecWves,	   recyclage	   des	   matériaux	  
polluants…)	   contribue	   à	   l’effort	   naWonal	   en	   la	   maWère.	   Les	   objecWfs	   de	   la	   FFVoile	   dans	   le	  
domaine	  écologique	  sont	  :	  
	  
Ø  	  Améliorer	  le	  bilan	  carbone	  dû	  aux	  effets	  des	  déplacements	  humains	  et	  matériels,	  
Ø  	   Innover	   	  pour	   	  diminuer	   	  l’effet	   	  de	   	  serre	   	  par	   	  des	   	  formules	   	  de	   	  rassemblements	   	  sur	  	  

floaes	  collecWves,	  par	  des	  bateaux	  de	  surveillance	  mus	  aux	  énergies	  douces…	  
Ø  	  Sensibiliser	  les	  praWquants	  par	  l’éducaWon	  au	  respect	  de	  l’environnement	  (faune	  et	  flore),	  
Ø  	  Recycler	  les	  embarcaWons	  obsolètes	  (métaux,	  polymères,	  …).	  
Ø  S’assurer	   que	   les	   bonnes	   praWques	   environnementales	   du	   secteur	   bénéficient	   d’une	  

promoWon	  adéquate	  .	  
Ø  InvesWr	  dans	   la	  protecWon	  des	  ressources	  environnementales,	  avec	  des	  moyens	   innovants	  

comme	  les	  technologies	  pour	  l’économie	  d’énergie.	  
	  

Le	   volet	   environnemental	   des	   projets	   de	   la	   FFVoile	   au	   sens	   écologique	   et	  
urbanisWque,	   avec	   un	   management	   environnemental	   global,	   à	   l’exemple	   de	   la	   démarche	  
«	   Ports	   Propres	   »,	   des	   campagnes	   d’éco-‐gestes	   d’éducaWon	   à	   la	   protecWon	   de	  
l’environnement.	   Sont	   prises	   en	   compte	   dans	   le	   projet	   pour	   la	   réalisaWon	   des	   travaux	   et	   le	  
foncWonnement	  des	  économies	  d’énergie,	  l’uWlisaWon	  des	  énergies	  renouvelables,	  l’économie	  
d’eau,	  	  l’uWlisaWon	  des	  ressources	  locales	  (entreprises,	  matériaux…).	  
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Contribu&on	  sociale	  
	  

La	   recherche	   d’exemplarité	   des	   modes	   de	   gouvernance	   associée	   à	   un	   sport	   hautement	  
formateur	   à	   la	   prise	   de	   responsabilités	   font	   de	   la	   voile	   un	   vecteur	   privilégié	   d’amélioraWon	  
sociétale.	  Les	  objecWfs	  de	  la	  FFVoile	  en	  maWère	  sociale	  sont	  :	  
	  

Ø  	  Tendre	  vers	  	  la	  «	  parité	  femmes/hommes	  »	  tant	  	  dans	  	  la	  	  praWque	  du	  sport	  	  que	  	  dans	  	  sa	  
gouvernance,	  

Ø  	  Développer	  	  les	  	  compétences	  	  sociales	  	  et	  	  managériales	  	  par	  	  la	  	  formaWon	  	  à	  	  la	  	  prise	  	  de	  
responsabilité,	  

Ø  	  Faciliter	  l’accès	  de	  tous	  au	  sport	  de	  la	  voile	  (jeunes	  en	  difficulté,	  personnes	  handicapées…).	  
	  
Contribu&on	  à	  l’éduca&on	  citoyenne	  
	  

La	   voile	   véhicule	   une	   culture	   propice	   au	   rapprochement	   des	   citoyens	   européens	   et	   à	  
l’appropriaWon	   de	   règles	   internaWonales	   communes.	   Les	   objecWfs	   de	   la	   FFVoile	   en	  maWère	  
d’éducaWon	  citoyenne	  sont	  :	  
	  

Ø  	  Culture	  :	  s’approprier	  par	  le	  sport	  de	  la	  voile	  la	  culture	  nauWque	  et	  mariWme	  européenne,	  
ainsi	  que	  l’intérêt	  d’économie	  et	  de	  développement	  solidaires	  au	  sein	  de	  l’UE,	  

Ø  	  Sécurité	  :	  apprendre	  des	  principes	  de	  précauWon,	  de	  survie	  et	  de	  solidarité,	  indispensables	  
pour	  la	  praWque	  de	  la	  voile	  et	  uWles	  en	  cas	  de	  catastrophes	  naturelles,	  

Ø  	  Civilité	  :	  	  comprendre	  	  l’intérêt	  	  et	  	  s’approprier	  	  des	  	  règles	  	  sociales	  	  au	  	  travers	  	  des	  	  règles	  
internaWonales	  de	  course	  à	  la	  voile.	  

	  
Contribu&on	  culturelle	  et	  iden&taire	  du	  projet	  
	  

La	   mise	   en	   réseau	   des	   desWnaWons	   portuaires	   sur	   les	   chemins	   de	   l’Histoire	   mariWme	   et	  
fluviale,	  consWtue	  un	  grand	  thème	  des	  i&néraires	  culturels	  dans	  l’éthique	  et	  label	  du	  Conseil	  
de	   l’Europe.	   Un	   travail	   sur	   les	   imaginaires	   tourisWques	   et	   culturels	   liés	   aux	   patrimoines	  
mariWmes,	   la	  navigaWon	  et	   le	   lien	   civilisaWonnel	  de	   la	   ville-‐port	  et	   son	  arrière-‐pays	   sont	  des	  
axes	   forts	   à	   développer	   dans	   une	   offre	   voile	   balade	   et	   découverte.	   Avec	   pour	   ambiWon	   de	  
meare	   en	   œuvre	   la	   numérisaWon	   amplifiée	   des	   fonds	   culturels	   européens	   de	   l’iWnéraire	  
culturel	   Odyssea.	   Ceae	   opéraWon	   de	   grande	   ampleur	   doit	   contribuer	   à	   la	   préservaWon,	   la	  
transmission	  aux	  jeunes	  généraWons	  et	  à	  la	  valorisaWon	  d’un	  patrimoine	  commun	  et	  aura	  une	  
portée	   économique	   en	   accompagnant	   la	   mutaWon	   tourisWque	   vers	   un	   tourisme	   bleu	   plus	  
qualitaWf	  et	  ouvert	  sur	  un	  meilleur	  accès	  à	  la	  connaissance	  et	  sur	  le	  dialogue	  interculturel.	  

	  
LES	  CONTRIBUTIONS	  
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AMÉLIORER	  LES	  
COMPÉTENCES	  

PROFESSIONNELLES	  	  

CONTRIBUTION	  EUROPEENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
	  

L’intégra&on	   renforcée	   dans	   la	   vie	   économique	   suppose	   d’abord	   un	   effort	   constant	  
d’offres	   nau&ques	   pour	   maintenir	   le	   nombre	   d’emplois	   générés	   par	   l’ac&vité	  
d’appren&ssage	  de	  la	  voile,	  et	  une	  consolida&on	  des	  compétences.	  Cela	  se	  traduit	  pour	  la	  
FFVoile	  par	  les	  objec&fs	  stratégiques	  suivants	  :	  
	  
Ø  L’adapta&on	  aux	  évolu&ons	  des	  fonc&ons	  techniques	  :	  en	  développant	  des	  compétences	  

de	   «	   chef	   de	   projets	   »,	   d’accompagnateurs-‐conseils	   («	   coaches	   »),	   de	   «	   manager	  
d’équipes	   »,	   de	   «	   chef	   de	   projet	   de	   consolidaWon,	   de	   développement	   et	   d’ancrage	  
territorial	  du	  club	  sporWf	  »	  avec	  des	  disposiWfs	  de	  formaWon	  conWnue	   innovants	   (INSEP,	  
ENVSN	  et	  autres	  prestataires	  sélecWonnés)	  ;	  

Ø  L’accompagnement	   des	   dirigeants	   spor&fs	   :	   détecter,	   former	   et	   accompagner	   les	  
dirigeants	  sporWfs	  à	  fort	  potenWel,	  en	  parWculier	   les	  femmes,	   les	   jeunes	  et	   les	  nouveaux	  
élus,	  dans	  un	  environnement	  associaWf	  et	  insWtuWonnel	  en	  pleine	  évoluWon	  ;	  

Ø  La	   consolida&on	   des	   cer&fica&ons	   fédérales	   rénovées	   :	   entraîneur,	   moniteur,	   arbitre,	  
jaugeur	   et	   la	   recherche	   de	   soluWons	   innovantes	   pour	   le	   développement	   des	   clubs	   et	  
l’implicaWon	   accrue	   des	   jeunes	   et	   des	   femmes	   (animateurs	   sporWfs,	   aides	  moniteur	   et	  
entraîneur,	  jeunes	  arbitres	  et	  jeunes	  dirigeants)	  ;	  

	  	  

Ø  L’implica&on	   dans	   les	   cer&fica&ons	   délivrées	   par	   l’Etat	   :	   contribuWon	   à	   la	   concepWon	  
(programmes	   et	   suppléments	   aux	   diplômes),	   posiWonnement	   du	   Directeur	   technique	  
naWonal	   (avis,	   aaestaWons,	   cerWficaWon),	   implicaWon	   des	   cadres	   techniques,	   détecWon,	  
orientaWon	  et	  conseils	  aux	  candidats	  ;	  

Ø  La	   cer&fica&on	   des	   savoir-‐faire	   :	   habilitaWon	   des	   compétences	   et	   des	   structures,	  
démarche	  de	  cerWficaWon	  des	  services	  aux	  adhérents	  dans	  les	  clubs	  ;	  

Ø  L’engagement	   dans	   le	   numérique	   créant	   le	   lien	   entre	   les	   envies	   de	   praWque	   et	   leur	  
réalisaWon	   (communicaWon	  des	   offres	   de	   praWque	   via	   internet),	   entre	   l’imaginaire	   et	   la	  
réalité,	   entre	   la	   voile	   virtuelle	   (radiocommandée	   ou	   transocéanique	   sur	   internet)	   et	   la	  
voile	  réelle	  (routage,	  posiWonnement,	  traçage).	  

Ø  Accompagner	  les	  clubs	  en	  ma&ère	  d’offres	  nau&ques	  renouvelées	  et	  de	  bonne	  ges&on	  
des	   personnels	   et	   des	   publics	   :	   par	   le	   développement	   d’une	   offre	   via	   internet,	   une	  
réflexion	  approfondie	  autour	  des	  services	  et	  la	  formaWon	  de	  l’encadrement	  des	  nouvelles	  
offres	  de	  service	  ;	  

Ø  Développer	   et	   consolider	   les	   partenariats	   :	   par	   la	   recherche	   permanente	   d’objecWfs	  
partagés	  ;	  

Ø  Engager	  des	  conven&ons	  en	  «	  recherche	  et	  développement	  »	  (R	  &	  D)	  :	  en	  lien	  avec	  
l’industrie	  nauWque	  et	  les	  entreprises	  arWsanales	  françaises	  dans	  le	  domaine	  de	  la	  
performance	  et	  de	  la	  construcWon	  nauWque	  pour	  le	  grand	  public	  ;	  

Ø  	  Contribuer	  à	  la	  concep&on	  et	  coordonner	  la	  diffusion	  d’une	  offre	  de	  matériels	  
nau&ques	  adaptés	  aux	  besoins	  des	  structures	  d’accueil	  :	  clubs	  sporWfs,	  écoles	  de	  voile	  et	  
de	  croisière	  …	  
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NAUTISME	  ET	  
CROISSANCE	  BLEUE	  

CONTRIBUTION	  EUROPEENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
	  

Des	  solu&ons	  pour	  étendre	  la	  saison	  touris&que	  et	  diversifier	  l'offre	  
touris&que	   :	   engager	   une	   véritable	   stratégie	   de	   markeJng	  
territorial	  et	  de	  desJnaJon	  tourisJque	  bleue	  	  
	  

L’objec)f	  est	  de	  dynamiser	  notre	  réseau	  en	  sortant	  des	  sen)ers	  ba\us,	  notamment	  par	  une	  
nouvelle	   approche	   du	   packaging	   fédéral,	   plus	   transversale,	   impliquer	   plus	   encore	   la	  
Fédéra)on	  Française	  de	  Voile	  auprès	  des	  producteurs	  d'évènements	  et	  du	  grand	  public	  pour	  
être	  un	  acteur	  incontournable	  du	  tourisme	  bleu	  et	  bien	  plus	  partenaire	  des	  collec)vités	  ».	  
	  
L’objec&f	  de	  rendre	  la	  France	  et	  l'Europe	  plus	  mari&mes	  et	  respectueuses	  de	  la	  mer	  et	  des	  
plans	  d’eau,	  dans	  le	  domaine	  de	  l’appren&ssage,	  de	  l’école	  de	  sport	  et	  de	  la	  plaisance,	  se	  
décline	  au	  travers	  des	  objec&fs	  suivants	  :	  
	  

Ø  	  former	  et	  fidéliser	  toujours	  plus	  de	  praWquants,	  
Ø  	  élargir	  la	  praWque	  de	  la	  voile	  à	  de	  nouveaux	  publics,	  
Ø  	  faciliter	  le	  passage	  de	  l’iniWaWon	  à	  la	  découverte	  de	  la	  compéWWon,	  
Ø  	  développer	  toutes	  les	  formes	  de	  praWque,	  
Ø  	  développer	   	   le	   	  goût	   	  de	   	   l’apprenWssage	   	  tout	   	  au	   	   long	   	  de	   	   la	   	  vie	   	  en	   	  maWère	   	  de	  	  

navigaWon	  sécurisée,	  de	  maîtrise	  des	  engins	  et	  de	  plaisir	  de	  la	  glisse,	  
Ø  	  renforcer	  l’équilibre	  économique	  des	  structures	  affiliées	  et	  consolider	  l’emploi.	  
	  	  
Des	  indicateurs	  spécifiques	  révèlent	  la	  fidélisa&on,	  l’élargissement	  à	  de	  nouveaux	  publics,	  
le	  passage	  aux	  pra&ques	  durables	  et	  passionnées	  et	   la	   forma&on	  tout	  au	   long	  de	   la	  vie,	  
soit	  respec&vement	  :	  
	  

Ø  	  le	  nombre	  annuel	  de	  primo-‐licenciés,	  
Ø  	  le	  taux	  de	  licenciés	  praWquants	  la	  compéWWon,	  
Ø  	   le	   nombre	   de	   Wtulaires	   d’une	   licence	   club	   ayant	   préalablement	   acquis	   une	   licence	  

temporaire	  ou	  un	  passeport	  voile,	  
Ø  	   le	  volume	  de	  parWcipants	  aux	  sessions	  de	  perfecWonnement	  ciblées	  pour	  la	  sécurité	  en	  

mer,	  l’entraînement	  sporWf,	  la	  navigaWon	  de	  plaisance,	  la	  glisse,	  
Ø  	  le	  nombre	  total	  d’emplois	  en	  équivalent	  temps	  plein	  (ETP),	  
Ø  	  le	  total	  annuel	  consolidé	  des	  coûts	  de	  foncWonnement	  des	  clubs,	  des	  CDV,	  des	  ligues	  et	  

de	  la	  FFVoile,	  hors	  amorWssements,	  
Ø  le	  total	  consolidé	  annuel	  des	  invesWssements	  de	  ces	  mêmes	  enWtés.	  
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CROISSANCE	  BLEUE	  
PUBLIC	  JEUNE	  

	  

CONTRIBUTION	  EUROPEENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
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Développement	   de	   l’appren&ssage,	   de	   l’école	   de	   sport	   et	   de	   la	  
plaisance	  
	  

Ceae	  finalité	  impose	  d’adapter	  de	  nouvelles	  offres	  et	  formes	  de	  praWque	  pour	  tout	  âge	  et	  tout	  
public,	  de	  développer	  la	  finalité	  sporWve	  des	  écoles	  de	  voile	  et	  de	  sport.	  Les	  axes	  stratégiques	  
sous-‐tendus	  par	  ceae	  finalité	  se	  traduisent	  dans	  trois	  secteurs.	  
	  

Ø  	  Le	  plus	  large	  accueil	  des	  publics	  scolarisés	  :	  la	  contribuWon	  de	  la	  FFVoile	  et	  des	  clubs	  affiliés	  
à	   l’intégraWon	   des	   publics	   en	   difficulté	   s’opère	   par	   le	   mainWen	   du	   plus	   large	   accueil	   des	  
publics	   scolaires	   au	   sein	   des	   clubs,	   avec	   un	   projet	   éducaWf	   inscrit	   dans	   les	   programmes	  
scolaires	  officiels,	   intégrant	  les	  zones	  urbaines	  sensibles	  (ZUS)	  au	  sein	  des	  contrats	  urbains	  
de	  cohésion	  sociale	  (CUCS)	  ;	  

Ø  	   L’accueil	   des	   autres	   publics	   scolarisés	   et	   étudiants	   :	   les	   collèges,	   les	   lycées	   et	   les	  	  	  	  
universités	  ;	  

Ø  	  Un	  accueil	  adapté	  des	  personnes	  à	  mobilité	  réduite	  et	  autres	  handicaps,	  notamment	  par	  
des	  acWons	  coordonnées	  mixtes	  (valides	  /	  handicapés)	  ;	  

Ø  	  Une	  offre	  de	  services	  adaptée	  aux	  plaisanciers	  ;	  
Ø  	  Une	  forma&on	  à	  la	  ges&on	  économique.	  
	  	  
Les	   efforts	   réalisés	   pour	   la	   simplifica&on	   des	   compé&&ons	   locales	   doivent	   profiter	   à	  
l’ensemble	  des	  membres	  de	  la	  Fédéra&on,	  pour	  la	  pra&que	  de	  compé&&ons	  plus	  simples	  et	  
ludiques,	   d’où	   une	   stratégie	   visant	   à	   faciliter	   le	   passage	   vers	   une	   ac&vité	   autonome	   et	  
régulière,	  avec	  une	  vraie	  économie	  de	  moyens	  et	  de	  déplacements	  :	  
	  
Ø  	  Poursuivre	  et	  amplifier	   l’accueil	  des	  scolaires,	   incluant	   les	   jeunes	  en	  situaWon	  difficile,	  en	  

zone	   urbaine	   sensible,	   afin	   d’ouvrir	   la	   praWque	   de	   la	   voile	   au	   plus	   grand	   nombre	   et	  
contribuer	  à	  l’éducaWon	  citoyenne,	  

Ø  	  Poursuivre	  et	  amplifier	  l’accueil	  des	  praWquants	  handicapés,	  
Ø  	  Faciliter	  le	  passage	  de	  l’école	  de	  voile	  à	  l’école	  de	  sport,	  
Ø  	  Développer	  l’organisaWon	  de	  compéWWons	  locales	  et	  de	  bassin	  (grade	  5b	  et	  5c)	  
Ø  	  UWliser	  les	  règles	  simplifiées	  de	  la	  régate	  pour	  faciliter	  l’accès	  des	  plus	  jeunes	  à	  la	  praWque	  

compéWWve,	  
Ø  Former	  des	  «	  jeunes	  arbitres	  »	  parmi	  les	  jeunes	  régaWers	  afin	  de	  les	  éduquer	  au	  respect	  et	  à	  

l’applicaWon	  des	  règles	  de	  course	  pour	  améliorer	  leurs	  performances,	  
Ø  Baisser	   le	   coût	   financier	   et	   environnemental	   de	   la	   praWque,	   grâce	   à	   des	   soluWons	  

innovantes,	   par	   exemple	   en	   créant	   des	   floaes	   collecWves	   en	   voile	   légère	   comme	   en	  
habitable,	  

Ø  Valoriser	   l’évoluWon	  des	  voiliers	  et	  des	  praWques	  parmi	   les	  plus	  modernes,	  en	  associaWon	  
avec	   la	   FédéraWon	  des	   Industries	  NauWques	   (FIN)	   et	   la	   FédéraWon	   Française	   des	   Ports	   de	  
plaisance	  (FFPP).	  

Ø  Prendre	   en	   compte	   les	   praWques	   virtuelles	   de	   la	   Voile	   (courses	   virtuelles	   sur	   Internet,	  
développement	  des	  connaissances…).	  



	  
	  
	  
	  
	  

COOPERATION	  

CONTRIBUTION	  EUROPEENNE	  FFVOILE	  Croissance	  &	  Tourisme	  Bleu	  2014	  -‐	  2020	  	  	  
	  

Renforcer	   des	   rela&ons	   na&onales	   et	   européennes	   pérennes	   et	  
encourager	  la	  coopéra&on	  territoriale	  européenne	  	  	  

Ø  ParWciper	  à	  la	  gouvernance	  du	  mouvement	  sporWf	  français	  (CNOSF),	  

Ø  Formaliser	   les	   liens	   avec	   des	   acteurs	   publics	   insWtuWonnels	   naWonaux	   et	   européens	   à	  
l’exemple	  du	  GEC	  Odyssea,	  

	  

Ø  ParWciper	  aux	  acWons	  de	  mutualisaWon	  menées	  par	  le	  CNOSF,	  

Ø  Contribuer	   à	   la	   mission	   coordonnée	   par	   le	   Conseil	   Supérieur	   de	   la	   NavigaWon	   de	  
Plaisance	  (CSNP),	  

Ø  Renforcer	  les	  relaWons	  avec	  la	  Société	  NaWonale	  de	  Sauvetage	  en	  Mer	  (SNSM),	  

Ø  ParWciper	  à	  la	  mise	  en	  place	  et	  à	  l’évoluWon	  du	  dialogue	  social	  au	  sein	  de	  la	  branche	  du	  
sport	  (CCNS,	  COSMOS	  et	  CNEA,	  intéressement	  des	  salariés	  de	  la	  FédéraWon),	  

Ø Maintenir	  les	  relaWons	  avec	  le	  ministère	  de	  la	  Défense	  et	  la	  Marine	  naWonale,	  

Ø  ConWnuer	   à	   développer	   les	   excellents	   rapports	   avec	   la	   FédéraWon	   des	   Industries	  
NauWques	   (FIN),	   la	   FédéraWon	   Française	   des	   Ports	   de	   plaisance	   (FFPP)	   qui	   siègent	   au	  
Conseil	  d’administraWon	  FFVoile,	  

	  	  

Ø  Développer	   le	   partenariat	   avec	   les	   entreprises	   françaises	   (groupe	   Banque	   Populaire,	  
Volvo	  Automobiles	  France,	  Marine	  Pool…),	  

	  	  

Ø  Augmenter	   le	  nombre	  et	   la	   saWsfacWon	  des	  partenaires	  en	  uWlisant	   les	   retombées	  des	  
épreuves	  les	  plus	  médiaWques,	  

Ø  Accroître	  l’intégraWon	  de	  la	  FFVoile	  et	  de	  ses	  membres	  (clubs	  affiliés)	  dans	  la	  vie	  sociale	  
et	  économique	  du	  pays,	  

Ø  Inscrire	  le	  maximum	  d’acWvités	  dans	  la	  logique	  du	  développement	  durable,	  

Ø  ParWciper	  aux	  conseils	  mariWmes	  de	  façades,	  

Ø  Augmenter	   le	   nombre	   et	   le	   posiWonnement	   des	   dirigeants	   de	   la	   FFVoile	   au	   sein	   des	  
instances	  délibéraWves	  et	   techniques	  de	   la	  FédéraWon	   internaWonale	  de	  Voile	   (ISAF)	  et	  
de	  la	  FédéraWon	  européenne	  de	  Voile	  (EUROSAF),	  

Ø  Répondre	  à	  des	  appels	  à	  projets	  dans	  le	  cadre	  des	  programmes	  de	  l’Union	  européenne	  
par	  exemple	  «	  ERASMUS	  +».	  

ConsJtuer	   un	   réseau	   stable,	   formalisé	   au	  moyen	   de	   protocoles	   d’entente,	   entre	   sujets	  
insJtuJonnels	  et	  organismes	  appartenant	  au	  partenariat	  économique	  et	  social	  de	  la	  zone	  
Europe	   visant	   l’élaboraJon	   d’une	   poliJque	   commune	   pour	   le	   rééquilibrage	   et	   le	  
développement	   de	   l’offre	   de	   services	   en	   faveur	   de	   l’écotourisme	   bleu	   :	   le	   nauJsme	  
durable.	  	  

P27/36	  
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	  InvesJr	  dans	  l’écomobilité	  pour	  tous	  	  
La	  mobilité	  douce	  qui	  permet	  d’accéder	  aux	  offres	  qualifiées	  du	  «	  Tourisme	  bleu	  »	  s’avère	  
centrale.	  L’ensemble	  des	  acteurs	  du	  tourisme	  engagés	  dans	  Odyssea,	  s’accordent	  à	  dire	  que	  
les	   modes	   de	   découvertes	   «	   vertes	   »	   sont	   ceux	   qu’il	   faut	   privilégier	   et	   développer.	   Il	   est	  
demandé	   dans	   les	   différentes	   desWnaWons	   Odyssea	   de	   meare	   à	   disposiWon	   des	   agents	  
d’accueil,	   des	   boscos,	   des	   professionnels	   et	   des	   agents	   portuaires	   des	   moyens	   de	  
déplacement	   doux	   (voitures	   électriques,	   gyropodes,	   vélos,	   vélos	   électriques...)	   pour	  
accueillir,	  ainsi	  que	  pour	  effectuer	  les	  différents	  travaux	  du	  port	  de	  plaisance	  ou	  de	  la	  base	  
nauWque.	  
	  	  

En	   parallèle	   à	   ceae	   mobilité	   douce	   des	   professionnels	   du	   nauWsme,	   les	   cités	   portuaires	  
devront	  meare	  à	  disposiWon	  des	  clientèles	  et	  des	  populaWons	  des	  moyens	  de	  déplacements	  
doux	  dans	  le	  concept	  d’éco-‐gare	  ODYSSEA	  Protect.	  C’est	  un	  invesWssement	  et	  un	  service	  qui	  
est	   offert	   aux	  populaWons	   locales,	   aux	  plaisanciers,	   et	   aux	  praWquants	   des	   sports	   et	   loisirs	  
nauWques.	  Elle	  propose	  un	  parc	  non	  polluant	  :	  vélos,	  vélos	  électriques,	  gyropodes,	  voitures	  
électriques,	   naveaes,	   bateaux...	   permeaant	   de	   relier	   sans	   impact	   sur	   l’environnement	   les	  
différents	   «	   spots	   »	   de	   l’offre	   nauWque	   ou	   des	   acWvités	   tourisWques.	   Des	   invesWssements	  
favorisant	   aussi	   l’accès	   aux	   infrastructures	   pour	   les	   personnes	   en	   situaWon	   de	   handicap	  
(praWque	  sporWve	  adaptée	  à	  tous	  les	  publics	  ).	  

Inves&r	  dans	  de	  nouveaux	  espaces	  de	  pra&que	  	  
	  

	  

Concevoir	  et	  développer	  un	  nouveau	  concept	  territorial	  :	  
	  les	  «	  Stades	  Bleus	  d’Europe	  »	  (nauWques)	  	  
	  

Un	   nouveau	   concept	   à	   concevoir	   et	   installer	   dans	   les	   villes-‐ports,	   dans	   un	   souci	   de	  
modernisaWon	   des	   clubs	   de	   voile,	   d’urbanisme	   intégré,	   d’espace	   sécurisé,	   de	   respect	   de	  
l’environnement,	  des	  paysages,	  pour	  une	  praWque	  du	  sport	  et	  des	  loisirs	  nauWques	  ouverts	  à	  
tous.	  Un	  concept	  innovant	  qui	  facilite	  l'accès	  à	  la	  mer,	  aux	  voies	  fluviales	  et	  qui	  s'ouvre	  a	  de	  
nouveaux	   publics	   -‐	   nouveaux	   praWquants	   urbains	   et	   ruraux.	   Une	   nouvelle	   offre	   intégrant	  
l'éducaWon	   à	   la	   mer	   et	   aux	   espaces	   naturels	   sensibles.	   Une	   approche	   à	   coordonner	   pour	  
améliorer	  la	  performance	  environnementale	  des	  centres	  nauWques,	  des	  ports	  de	  plaisance	  et	  
des	   entreprises	   associées.	  Ouverts	   à	   des	   services	   d’excellence	   :	   réseau	   «	   point	   locaWon	   »,	  
cours	  parWculiers...	  et	  répondant	  aux	  aaentes	  des	  publics	  cibles	  :	  ex	  :	  jeunes	  enfants	  clientèle	  
jeune	  -‐	  pirates	  de	  mer	  -‐	  club	  de	  plage	  type	  «	  Mickey	  »…	  
	  

La	  filière	  nauJque,	  les	  desJnaJons	  et	  la	  FFVoile	  doivent	  relever	  de	  nombreux	  défis	  dans	  les	  
domaines	   de	   l’efficacité	   économique,	   de	   la	   protecJon	   de	   l’environnement	   ou	   de	   la	  
contribuJon	  à	  la	  cohésion	  sociale	  et	  au	  bien-‐être	  des	  publics	  et	  des	  populaJons.	  

InvesJr	   et	   innover	   pour	   promouvoir	   un	   tourisme	   bleu	  
durable,	  éthique,	  responsable	  et	  de	  qualité	  	  
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Inves&r	   dans	   l’organisa&on	   et	   la	   structura&on	   de	   la	   mise	   en	  
écotourisme	  des	  voies	  bleues	  et	  vertes	  au	  fil	  de	  l’eau	  	  
	  
Concevoir	   l'i&nérance	   touris&que	   des	   voies	   bleues	   et	   vertes,	   des	   i&néraires	   nau&ques	  
inscrits	  dans	  un	  référen&el	  européen	  commun.	  
	  

Les	   iWnéraires	   et	   balades	   bleues	   (nauWques)	   sont	   à	   desWnaWon	   des	   plaisanciers	   à	   l’année	  
(promoWon	   du	   cabotage),	   aux	   plaisanciers	   en	   escale	   et	   des	   clientèles	   des	   professionnels	  
nauWques.	  
La	  créaWon	  de	  ce	  concept	  déjà	  expérimenté	  en	  Bretagne	  est	  stratégique.	  Il	  s’organise	  autour	  
de	   différents	   moyens	   de	   praWques	   nauWques	   et	   de	   Bateaux	   d’Intérêt	   Patrimonial	   (BIP).	   Il	  
s’engage	   sur	   la	   promoWon	   de	   la	   diversité	   de	   l’environnement	   mariWme.	   Il	   se	   décline	   en	  
«	  Rando	   raid	  aventure	  »,	  des	  produits	  d’art	  de	  vivre.	   Il	   valorise	   les	   fonds	   culturels	   liés	   à	   la	  
voile....	   Il	  se	  décline	  sur	  des	  compéWWons	  aventures.	   Il	   facilite	   les	  dépenses	  énergéWques,	   la	  	  
découverte	   de	   l'environnement.	   Il	   est	   un	   support	   pour	   	   partager	   des	   valeurs,	   des	  
expériences.	  Elle	  parWcipe	  au	  sport	  &	  santé,	  aux	  acWvités	  de	  bien-‐être.	  	  
Structuré	  de	  façon	  intégrée,	  	  c’est	  une	  opéraWon	  de	  valorisaWon	  du	  patrimoine	  naturel,	  de	  la	  
culture	   locale	   et	   un	   souWen	   à	   l’économie	   et	   à	   l’aaracWvité	   du	   territoire.	   Cela	   renforce	   la	  
coopéraWon	   entre	   acteurs	   sporWfs	   et	   acteurs	   économiques	   (tourisme,	   pêche,	   industrie,	  
arWsanat...).	  	  
	  

Au	   niveau	   européen	   et	   interrégional	   :	   l’i&néraire	   européen	   Odyssea	   des	   voies	   bleues	  
culturelles	  des	  cités	  portuaires	  vont	  consWtuer	  un	  véritable	  réseau	  naWonal	  et	  européen	  de	  
villes-‐ports,	  offrant	  des	  aménagements	   intégrés	   et	   révélant	   les	  balades	  nauWques	  au	  fil	  de	  
l’eau.	  Une	  opéraWon	  inscrite	  en	  complémentarité	  des	  voies	  vertes	  au	  fil	  de	  l’eau	  sous	  forme	  
de	  pistes	  cyclables,	  de	   randonnées…	  Des	   loisirs	   très	  complémentaires	  des	  offres	  nauWques.	  
Ce	   nouveau	   concept	   de	   «	   Balade	   bleues	   »	   va	   prolonger	   la	   découverte	   des	   des&na&ons	  
mari&mes,	  sur	  les	  berges	  de	  canaux,	  les	  lacs	  et	  les	  voies	  navigables.	  
	  

Ceae	  nouvelle	   forme	  de	  «	   Tourisme	  bleu	  »	   et	   les	   aménagements	   dédiés	   doivent	   favoriser	  
l’i&nérance	  douce,	  et	  permeare	  de	  rendre	  l’Europe	  et	  la	  France	  encore	  plus	  a]rac&ves,	  avec	  
des	   des&na&ons	   régionales	   «	   bleues	   »	   encore	   plus	   originales,	   propices	   aux	   balades	  
nauWques	  et	  aux	  découvertes	  bleues	  et	  vertes.	  
Pour	  renouveler	   l’intérêt	  des	  différentes	  balades	  bleues	  et	  faciliter	   le	  travail	  en	  réseau,	  une	  
définiWon	  de	  l’idenWté	  du	  territoire	  de	  projet	  est	  révélée	  par	  la	  mise	  en	  place	  d’un	  inventaire	  
support	  de	  l’offre	  d’écotourisme	  autour	  des	  :	  	  

•  Patrimoines	  matériels	  et	  immatériels	  ;	  
•  Savoirs	  et	  savoir-‐faire	  ;	  
•  Archéologie	  sous-‐marine	  ;	  
•  Paysages	  de	  mer,	  de	  fleuves,	  voies	  navigables,	  de	  terre.	  
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La	  FFVoile	  propose	  des	  projets	  de	  territoire,	  des	  inves&ssements	  stratégiques	  pour	  garan&r	  
la	  faisabilité	  d’un	  nouveau	  tourisme	  bleu,	  plus	  durable,	  plus	  éthique,	  plus	  responsable	  et	  de	  
meilleure	  qualité	  :	  
	  

Ø  Inves&r	  dans	  la	  qualité	  :	  accueil,	  services	  d’excellence,	  accessibilité	  pour	  tous	  
	  

Ø  Inves&r	  dans	  l’achat	  de	  bateaux	  pour	  organiser	  des	  flo]es	  collec&ves.	  Un	  ouWl	  au	  service	  
des	  balades	  nauWques	  et	  des	  offres	  «	  plaisance	  ».	  Un	  nouvelle	  opéraWon	  à	  partager	  avec	  les	  
professionnels	  de	  la	  distribuWon	  et	  fabricaWon	  des	  bateaux.	  Une	  innovaWon	  à	  concevoir	  et	  à	  
développer	   en	  partenariat	   avec	   la	   FFPP	   et	   l’industrie	   nauWque	   autour	   de	   l’économie	  des	  
bateaux,	  des	  technologies	  nauWques,	  des	  produits	  &	  vêtements	  ,	  des	  matériels…	  

Ø  Produire	  un	  ou&l	  éduca&f	  des	  meilleures	  pra&ques	  environnementales	  pour	   sensibiliser	  
et	   éduquer	   les	   jeunes	   praWquants	   et	   les	   potenWels	   clients	   des	   acWvités	   nauWques.	  
Promouvoir	  et	  encourager	   la	  progression	  de	   la	   sensibilisaWon	  à	   l’environnement	  pendant	  
les	  événements	  nauWques.	  

Ø  Sensibiliser	   les	  prestataires	  d’acWvités	  nau&ques	  à	  l’accessibilité	  aux	  pra&ques	  nau&ques	  
pour	   les	  personnes	  en	  situa&on	  de	  handicap	   .	  Une	  opéraWon	  qui	  comporte	  deux	  volets	   :	  
sites	  et	  équipements	  &	  supports	  d’acWvités	  nauWques	  .	  

	  

Ø  Réaliser	  de	  façon	  collec&ve	  un	  nouveau	  guide	  du	  «	  Tourisme	  bleu	  »	  renseignant	  sur	   les	  
routes	  européennes	  et	  françaises	  des	  balades	  bleues	  et	  des	  voies	  vertes	  au	  fil	  de	  l’eau	  et	  
réunissant	   les	   diverses	   ac&vités	   et	   sports	   nau&ques.	   Un	   ou&l	   édité	   et	   numérique	  	  
assurant	  la	  promo&on	  collec&ve	  du	  réseau	  en	  devenir.	  

InvesJr	   et	   innover	   pour	   promouvoir	   un	   tourisme	   bleu	   durable,	  
éthique,	  responsable	  et	  de	  qualité	  	  

InvesJr	  dans	  un	  écosystème	  numérique	  global	  
	  

Le	  programme	  digital	  doit	  être	  pensé	  de	  façon	  collecWve	  avec	  les	  desWnaWons,	  les	  hébergeurs,	  
les	  filières	  professionnelles	  partenaires	  :	  pour	  engager	  un	  markeWng	  digital,	  de	  vente	  en	  ligne,	  
d’applicaWons	  numériques	  offertes	  pour	  partager,	  échanger	  dans	  les	  réseaux	  sociaux…	  
La	  concepWon	  et	   le	  développement	  d’un	  nouveau	  «	  panier	  d’achat	  »	  numérique	  et	  commun	  
doivent	  concréWser	  le	  modèle	  économique	  des	  voies	  bleues	  navigables	  pour	  réserver,	  acheter,	  
sélecWonner	  les	  choix	  de	  navigaWon,	  de	  découverte.	  	  
C’est	  le	  moyen	  le	  plus	  approprié	  pour	  une	  mise	  en	  promoWon	  collecWve	  des	  offres,	  produits,	  
services	  des	  Ports,	  Villes	   et	   Terroirs	   culturels.	  Une	   innovaWon	  qui	   favorise	   la	   fédéraWon	  des	  
acteurs	  économiques	  et	  des	  acteurs	  publics.	  Il	  concréWse	  le	  modèle	  économique	  et	  le	  réseau	  
d’acteurs,	  le	  cluster	  du	  Tourisme	  bleu	  en	  devenir	  .	  
	  
InvesWr	   dans	   la	   médiaWon	   numérique	   «	   NauWsme	   -‐	   Culture	   &	   Patrimoine	   »,	   pour	   un	  
écotourisme	   plus	   aaracWf	   et	   un	   meilleur	   accès	   à	   la	   connaissance,	   est	   un	   défi	   pour	   les	  
partenaires	  associés.	  	  
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InvesJr	  et	  innover	  pour	  promouvoir	  un	  tourisme	  bleu	  durable,	  
plus	  éthique,	  plus	  responsable	  et	  de	  grande	  qualité	  	  
	  

Des	  opéraJons	  à	  fortes	  valeurs	  ajoutées	  :	  
	  
Ø  L'offre	  plaisance	  :	  des	  publics	  veulent	  découvrir	  la	  voile.	  Une	  offre	  au	  futur	  plaisancier	  qui	  

nécessite	  un	  coaching	  adapté	  à	  ces	  clientèles.	  Des	  clientèles	  qui	   veulent	   se	  perfecWonner	  
mais	  pas	  dans	  une	  école	  de	  voile	  autour	  d’une	  offre	  qualifiante,	  donnée	  par	  des	  conseillers	  
nauWques,	  pour	  une	  meilleure	   connaissance	  et	  maîtrise	  de	   la	  plaisance.	   La	   formaWon	  des	  
futurs	   plaisanciers	   se	   fera	   en	   lien	   avec	   la	   FFPP	   et	   la	   FIN	   dans	   un	   objecWf	   de	   meilleure	  	  
fidélisaWon	  et	  d’une	  meilleure	  uWlisaWon	  des	  bateaux	  ou	  des	  floaes	  collecWves.	  

	  
Ø  Promouvoir	   l’intégra&on	  de	  solu&ons	  «	  vertes	  »	  dans	   la	  gesWon	  de	  structures	  nauWques.	  	  

Sensibiliser	   et	   changer	   les	   comportements	   pour	   une	   uWlisaWon	   plus	   responsable	   des	  
ressources.	  	  

Ø  Inves&r	  collec&vement	  dans	  un	  observatoire	  de	  l’économie	  bleue	  afin	  de	  mieux	  observer,	  
étudier,	  évaluer,	  améliorer	  et	  adapter	  les	  offres	  et	  services	  qualifiés.	  

	  
Ø  Proposer	  et	  adapter	  des	  services	  originaux	  aux	  nouveaux	  publics	  voile	  comme	  des	  licences	  

dématérialisées,	  des	  calendriers	  de	  praWque	  «	  intelligents	  »…	  
	  
Ø  Engager	  des	  coopéra&ons	  et	  des	  échanges	  avec	  les	  jeunes	  spor&fs	  des	  différents	  pays.	  
	  
Ces	  inves&ssements	  et	  ces	  opéra&ons	  visent	  à	  maximiser	  le	  poten&el	  des	  poli&ques	  de	  l'UE	  
et	   des	   instruments	   financiers	   pour	   le	   développement	   du	   tourisme	   nau&que	   européen,	   et	  
aussi	  :	  	  

	  
Ø  Des	  mesures	  favorisant	  l’égalité	  de	  praWque	  entre	  les	  genres	  et	  entre	  les	  âges	  
	  	  	  	  	  (promoWon	  de	  l’égalité	  des	  chances)	  ;	  
Ø  La	   formaWon	   du	   personnel,	   des	   encadrants,	   des	   arbitres	   (souWen	   à	   la	   formaWon	  

professionnelle	  et	  à	  l’emploi)	  ;	  
Ø  La	   promoWon	   de	   la	   mobilité	   géographique	   et	   professionnelle	   des	   encadrants	   ou	  

jeunes	  sporWfs	  (apprenWssage	  tout	  au	  long	  de	  la	  vie	  )	  ;	  
Ø  Des	  acWons	  éducaWves,	  de	  développement	  personnel	  ;	  
Ø  Des	   projets	   favorisant	   la	   praWque	   d’un	   public	   défavorisé	   socialement	   ou	   de	  

personnes	  inacWves	  (inclusion	  sociale)...	  
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Des	   invesJssements	   et	   des	   opéraJons	   qui	   visent	   à	   maximiser	   le	  
potenJel	  des	  poliJques	  de	  l'UE	  et	  des	  instruments	  financiers	  pour	  le	  
développement	  du	  Tourisme	  bleu	  européen	  et	  de	  la	  France.	  Et	  aussi	  :	  	  

Ø  Contribuer	   à	   la	   protecWon	   des	   espaces	   naturels	   protégés	   et	   des	   espèces	   en	   danger,	   en	  
meaant	   en	  œuvre	   les	   bonnes	   praWques	   environnementales	   dans	   l’exercice	   de	   l’acWvité	  
nauWque.	  

Ø  Améliorer	  le	  bien-‐être	  des	  populaWons	  locales	  grâce	  à	  la	  mise	  en	  place	  des	  possibilités	  de	  
développement	   et	   d’emploi	   stable,	   en	   facilitant	   leur	   accès	   à	   l’acWvité	   nauWque	   et	   leur	  
évoluWon	  professionnelle	  dans	  ce	  cadre.	  

Ø  Se	   servir	   de	   l’acWvité	   nauWque	   pour	   véhiculer	   la	   transmission	   des	   valeurs,	   promouvoir	  
l’éducaWon,	  sensibiliser	  à	  l’environnement,	  le	  sport	  garant	  d’une	  bonne	  santé.	  

Ø  Innover	   dans	   la	   mise	   sur	   le	   marché	   des	   produits	   et	   services	   nauWques	   qui	   feront	   la	  
différence	  par	  leurs	  qualités	  environnementales,	  et	  pousser	  le	  citoyen	  vers	  des	  loisirs	  plus	  
respectueux	  de	  l’environnement	  et	  vers	  un	  engagement	  plus	  solide	  avec	  la	  protecWon	  de	  
celui-‐ci.	  

Ø  Favoriser	  l’existence	  d’un	  cadre	  propice	  à	  l’innovaWon	  en	  maWère	  de	  tourisme	  durable.	  

Ø  Collaborer	   à	   l’aménagement	   du	   territoire	   et	   à	   la	   gesWon	   de	   son	   développement	   pour	  
rendre	  compaWbles	  l’espace	  du	  tourisme	  nauWque	  et	  les	  autres	  acWvités	  tourisWques,	  tout	  
en	  adaptant	  les	  niveaux	  d’occupaWon	  de	  l’acWvité	  nauWque	  à	  la	  capacité	  du	  territoire	  et	  à	  
la	  réelle	  demande	  du	  tourisme.	  
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Ces	   opéra&ons	   servent	   l'image	   de	   l'Europe	   :	   renforcement	   des	  
des&na&ons	   durables	   de	   haute	   Qualité	   dans	   une	   logique	   de	  
coopéra&on	  et	  d’iden&té	  européenne	  partagée.	  	  

La	   contribuJon	   de	   la	   FFVoile,	   vecteur	   de	   l’aUracJvité	   territoriale,	  
place	   les	   ligues	   de	   voile,	   les	   comités	   départementaux	   et	   les	   clubs	  
dans	   une	   posiJon	   d’acteurs	   incontournables	   de	   l’économie	  
mariJme	  et	  tourisJque.	  	  

Le	  programme	  stratégique	  de	  la	  FFVoile	  se	  caractérise	  par	  les	  points	  
suivants	  :	  
	  
Ø  le	   caractère	   transnaWonal,	   en	   tant	   que	   facteur	   disWncWf	   définissant	   une	  

valeur	  ajoutée	  spécifique	  pour	  le	  Programme	  :	  c’est-‐à-‐dire	  qu’il	  doit	  ressorWr	  
un	   caractère	   transnaWonal	   net	   du	   réseau	   dans	   la	   créaWon	   d’opportunités	  
spécifiques,	  synergies	  etc.,	  	  

Ø  un	  degré	  élevé	  d’innovaWon	  des	  contenus,	  à	  mesurer	  par	  rapport	  à	  l’échelle	  
européenne	  et	  mondiale,	  	  

Ø  l’adopWon	   et	   la	   diffusion	   de	   technologies	   innovantes	   et	   durables	   pour	   la	  
fourniture	  de	  services	  nauWques	  de	  la	  part	  des	  ports	  de	  plaisance,	  	  

Ø  l’implicaWon	  de	  sujets	  publics	  et	  privés,	  	  
Ø  la	  stabilité	  dans	  le	  temps	  des	  réseaux	  entre	  les	  acteurs	  concernés,	  	  
Ø  Le	  potenWel	  de	  pérennisaWon	  des	  résultats	  obtenus	  de	  la	  part	  du	  territoire.	  	  
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Favoriser	  une	  culture	  européenne	  des	  projets	  :	  le	  volet	  
opéra&onnel	  de	  la	  démarche	  de	  la	  FFVoile	  
	  	  
Un	   document	   stratégique	   accompagne	   une	   démarche	   que	   la	   FFVoile	  mène	   actuellement	  
auprès	   des	   acteurs	   territoriaux	   de	   la	   voile	   en	   France,	   visant	   à	   favoriser	   une	   culture	  
européenne	  des	  projets.	  L’objecWf	  pour	  la	  fédéraWon	  est	  de	  les	  aider	  à	  mieux	  appréhender	  
les	   priorités	   européennes	   et	   à	   se	   saisir	   des	   opportunités	   existantes	   pour	   renforcer	  
l’aaracWvité	  de	  leur	  territoire.	  	  
Dans	  ceae	  opWque,	   la	  FFVoile	  a	  notamment	   réalisé	  un	  guide	   inédit	   sur	   les	   	  financements	  
européens	   pour	   les	   projets	  menés	   par	   les	   acteurs	   de	   la	   voile.	   Il	   s’agit	   d’un	   document	   de	  
présentaWon,	   d’encouragement	   et	   d’accompagnement	   autour	   des	   possibilités	   de	  
cofinancement	   via	   les	   différents	   programmes	   européens	   :	   la	   poliWque	   régionale	   avec	   les	  
Fonds	   Européens	   Structurels	   et	   d’InvesWssement,	   les	   programmes	   sectoriels	   européens	  
(EducaWon-‐FormaWon-‐Jeunesse,	   Santé,	   Tourisme,	   Environnement,	   Emploi	   et	   InnovaWon	  
Sociale)	  et	  la	  coopéraWon	  territoriale	  européenne.	  	  
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Ainsi	   structurées	   en	   écotourisme	   et	   croissance	   bleue	   durable,	   les	  
pra)ques	   de	   la	   voile	   s’inscrivent	   dans	   une	   vision	   territoriale	  
européenne	   du	   sport	   et	   des	   loisirs	   modernes,	   aptes	   à	   s’adapter	   à	  
l’évolu)on	   des	   demandes	   sociales	   et	   des	   a\entes	   ins)tu)onnelles,	  
incluant	   les	   finalités	   de	   santé	   publique,	   d’éduca)on,	   de	   loisirs	   et	   de	  
respect	  de	  l’environnement.	  
	  	  
L’avenir	  de	   la	  voile	  réside	  dans	   l’aventure	  partagée,	  au	  sens	  premier	  
des	   deux	   termes,	   c’est	   à	   dire	   de	   la	   découverte	   et	   de	   l’échange	  
d’expérience.	   Cet	   avenir	   s’appuie	   sur	   les	   valeurs	   communes	   aux	  
acteurs	   et	   aux	   adhérents	   de	   la	   FFVoile,	   valeurs	   d’ini)a)on,	   de	  
solidarité,	  d’authen)cité	  et	  de	  conquête.	  Ces	  valeurs	  se	  transme\ent	  
de	  ceux	  qui	  savent	  à	  ceux	  qui	  découvrent,	  des	  plus	  expérimentés	  aux	  
plus	   novices,	   de	   ceux	   qui	   réalisent	   des	   performances	   à	   ceux	   qui	  
cherchent	  à	  les	  dépasser.	  	  
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